Procedimento concursal comum para preenchimento de sete (7) postos de trabatho na categoria g
de Enfermeiro Gestor da Carreira Especial de Enfermagem ou Carreira de Enfermagem do mapa

de pessoal do Instituto Portugués de Oncologia do Porto FG, E.P.E.
ATAN.21

Aos treze dias do més de junho do ano de 2022, pelas 8h00 horas, reuniu, na sala de reunibes do
Conselho de Administragdo, o Juri nomeado por deliberagdo do Conselho de Administracdo de 19
de maio de 2022, para o procedimento concursal tendo em vista o preenchimento de sete (7)
postos de trabalho para a categoria de Enfermeiro Gestor, estando presentes a presidente e as
VOBAIS FETIVAS. ...oiviieiicicceec ettt s sttt a e n e e e et e ae e ane e e arasanes
Presidente: Maria Fernanda Silva Soares, Enfermeira Gestora, em fungdes de Enfermeira Diretora -
Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE. ...........cccecoeviveereeererrieeeesseersenens
12 Vogal Efetivo: Maria Ferreira Santos Oliveira, Enfermeira Gestora, Enfermeira Ajunta Enfermeira
Diretora - Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE..........oceeeveveveeoveveveeennens
22 Vogal Efetivo: Luisa Cabral Silva Martins, Enfermeira Gestora, Enfermeira Adjunta da Enfermeira

Diretora - Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE. ........ocvoeeevvveeveererenanns

; N2 Postos de
Referéncia |Area
trabalho

Departamento Cirurgia — Servigos de internamento de Cirurgia

Oncoldgica

Departamento de Medicina Oncolégica - Servigos de internamento

de Medicina Oncolégica

A Presidente do Jari deu inicio a reunido propondo a seguinte ordem de trabalhos, que foi aceite:
1. Defini¢do dos Criterios de admMISSE0 ....cevvueeereeeieieiiriiieceeciet et saeere e seeeeseseeeseeeeeseseeseaseseesessesesssnes
2. Defini¢do dos métodos de selegdo e respetiva valoragdo, tendo por base a legislagdo aplicavel....
3. OULIOS BSSUNTOS. ...c.vieiieiriertierinieneeerestee ettt et seeseebestesa et s e e e seeneeneeenesssenesesnsassesessessessessen
O JUFT AIIDEIOUL ...ttt sttt st easatstes et enteseeseesesseseneeseaeas
1. Requisitos obrigatérios sob pena de exclusdo imediata: constitui motivo de exclusdo imediata
do presente procedimento CONCUISAL: ......ooueviveeeeereeeeiieietece et tete e sesee e teeeeseteneeeseseseesesesassenens
1.1. Candidatura que ndo observe os requisitos de carater obrigatério referidos no antincio de

FECTULAMENTOD, @ SADEI: ..ottt e s e e te e e e e ereeesseseeeeeeeessaseressssaseesssssssreesesseeees



@ a) Requisitos gerais — os previstos no art.2 17.2 da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, com as
/ ' alteragbes que posteriormente lhe foram introduzidas. .........ccevvinvinieiieininnneinnseee.
b) REQUISILOS BSPECIATIS: ..vvrererereriiiiiicitiiiieiiee ittt e e s rr e seranne s

= Cédula profissional definitiva e valida emitida pela Ordem dos Enfermeiros;................

= Enfermeiros especialistas, com trés anos de exercicio de funges na especialidade de
Enfermagem Médico-Cirurgica ou Enfermagem de Reabilitagdo e os Enfermeiros que

preencham os requisitos vertidos na disposigdo final que constitui o artigo 11.2 do

Decreto-lei n.2 71/2019, de 27 de Mai0. ...cccveeeirerireirereneinet et st eses e

c) Ndo podem ser admitidos os candidatos que, cumulativamente, se encontrem integrados na
carreira, sejam titulares da categoria a concurso e, ndo se encontrando em mobilidade,
ocupem postos de trabalho idénticos aos postos de trabalho para cuja ocupagao se publicita

no presente procedimento CONCUISAl. ...t e

1.2. Candidatura onde n3o constem os documentos de apresentacdo obrigatdria, a saber: ..........
a) Documento comprovativo da posse de cédula profissional definitiva e vélida emitida pela
Ordem dOS ENfEIMEIT0OS; ....coviereieeiieisercieereeer e eeiereveeeseesessessrereeesesssossassessessssssesesssssssssranessessnsnes

b) Declaragdo comprovativa da situagdo/vinculo profissional, onde conste obrigatoriamente a
carreira/categoria que integra, o respetivo posicionamento remuneratério e o tempo de
servigo prestado na categoria detida; ... s

¢) Curriculum Vitae, elaborado em modelo europeu até ao limite de 6 (seis) paginas, que
proceda a uma descrigdo das atividades desenvolvidas; .......cc.cciviviinniiniinincenin

d) Projeto de gestdo e administragdo do Servigo de Enfermagem correspondente ao posto de
trabalho a ocupar de acordo com a referéncia a que se candidata, até ao limite de 10 (dez)

o T={1 1 L3OO OO OO UO RPN

e) Comprovativo do titulo profissional de Enfermeiro Especialista. .........ccceoivvinieinnnniincncnnns

A verificacdo dos requisitos é efetuada em reunido de admissdo ao presente procedimento
concursal, por deliberacdo do jari. Os candidatos excluidos serdo notificados por correio eletronico,
para realizacdo da audiéncia dos interessados, nos 10 dias Uteis seguintes a notificagdo. ..............
2. Métodos de sele¢io — Avaliagdo Curricular e Prova Publica de Discussao Curricular: ...............
Nos termos dos artigos n.2 6, 7 e 8 da Portaria n.2 153/2020, de 23 de junho, os métodos de sele¢cdo
utilizados para o presente procedimento concursal, serdo a Avaliagdo Curricular e a Prova Publica
de Discussdo Curricular, com a apreciagdo e discussdo do projeto de gestdo e administragéo do
Servigo de ENFEIMABEIM. ..ccciiiiiviriirerterie ettt et et s ras e e st s b st s b st s e b e s shbeatb e s aessrassnsasesaessesanes
A Avaliacdo Curricular visa analisar a qualificagdo dos candidatos, designadamente a habilitacdo
académica, percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida, formagdo realizada e tipo de
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fungdes exercidas. Os parametros a avaliar s6 serdo pontuados se devidamente comprovados.........
A experiéncia profissional a relevar para efeitos de classificagdo da avaliagdo curricular é aquela
tutelada ao abrigo de um contrato individual de trabalho ou contrato em regime de prestacido de
servicos, devidamente comprovado por documentos — ndo podendo ser para o efeito considerado

'II

como “experiéncia profissional” a adquirida em estdgios (curriculares ou n3o), trabalho voluntdrio,

ou atividades Similares. .........ccooovvevveeieeiiiiiirereerens et eeeeieeteeeienreeeeeeareeeiersresiaerteiertreesareaeesseareneeas

Ndo serdo contabilizadas experiéncias profissionais em regime de acumulag3o de fungdes. ...........

O juri deliberou utilizar a escala de 0 (zero) a 20 (vinte) valores em cada um dos métodos referidos

e na classificacdo final, considerando-se excluidos os candidatos que num dos métodos de selecdo

obtenham Nota iNfEerior @ 9,50 VAIOTES. .......ccovvireiiviiiieeisrisieete et etee e estestrses e eeseeaneseeeeenessseeseeeeeenes
2.1. Avaliacdo Curricular (AC) ....ccceeerrereceennnnrecceernennanne fetaaseserenstesetstntererannnserennresateenarnrennerarsernes

Tendo por base o artigo 72 da Portaria n2 153/2020 de 23 de junho, para a AC sdo considerados

obrigatoriamente os seguintes parametros, que constam no documento sob o Anexo | e que se

Lol T ol OO OO OO E R E R

EP — Exercicio Profissional na drea do posto de trabalho a ocupar, tendo em conta a competéncia
técnico-profissional; o tempo de servico; a avaliagdo do desempenho (valor maximo 4 valores).

= Tempo de exercicio profissional como enfermeiro especialista em servigos / unidades

de oncologia — MAXiMOo de 1,50 VAlOIES; ....cveccveeverrriernreeneineiisecereereseseeeneeenresneessresssenas

= Tempo de exercicio profissional de funcGes de chefia/dire¢do, em regime de comissdo

de servigo ou com contrato em comissdo de servigo, e enfermeiros nomeados no cargo

de Enfermeiro Diretor, em servigos/unidades de oncologia — maximo de 2 valores; ....

= Competéncia acrescida avangada em gestdo — 0,50 valores. .........ccceceveveeeeerreeneennenns

PGTC — Participagdo em grupos de trabalho e/ou comissdes no ambito da qualidade em saide

(maximo 1 valor) — Apenas serdo considerados grupos de trabalho institucionais e/ou comissdes

inseridos no ambito da qualidade em salde, processos de acreditacdo e jiri de concursos,

nomeados pelo Enfermeiro Diretor, Orgdo Maximo de Gestdo da Instituicdo ou Tutela. .................

*= Coordenagao de grupos de trabalho / comissGes / presidentes juri - 0,50 valores por

(oo - W oloTo] o [T F: 1o T 1RO

= Participagdo em grupo de trabalho / comissGes / membro de Jari - 0,25 valores por

o= o I o XL AT o - Tox- 1o TN O OO YRR

Em caso de enquadramento simultdneo nos dois critérios (coordenagio e participacdo) a sua

contabilizagdo ndo é cumulativa, considerando-se apenas o critério com maior pontuacgdo. ...........

AFF — Atividades formativas frequentadas — {maximo 1 valor) — Apenas serdo consideradas

atividades formativas frequentadas nos ultimos 10 anos, realizadas fora do dmbito académico. ....
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= 0,20 valores por cada 10 horas de formagao frequentada. ........c.ccecveevervniiinniniininenns
AFM - Atividades formativas ministradas (maximo 2 valores) - Apenas serdao consideradas
atividades formativas no dmbito da saide ou da gestdo em salde, desenvolvidas em entidades
comprovadamente certificadas para 0 efeito. ....ooceiieciiicirce e

= 0,10 valores por cada hora de formagdo ministrada. .........c.cccceeverrnmrecniiniiiiininnnnnn.
TPC — Trabalhos publicados em revistas cientificas ou comunicados em eventos cientificos no
ambito da enfermagem (méaximo 1 valor) - N3o sdo considerados trabalhos realizados no @mbito
da formacdo académica: licenciaturas, pés-licenciaturas, mestrados, doutoramento e outras pos-
BIAQUAGCOES. ...oeeiveercirieeeeeenireenireeesenssseseesaeesssaessssestaessreessssssessasssastessssnssontessnssssnessatssassssnsessssesnnnessss

= Trabalhos publicados ou comunicados como autor- por cada 0,25 valores; .................

= Trabalhos publicados ou comunicados como coautor - por cada 0,10 valores. .............
ECE — Experiéncia de coordenaciio de equipas (maximo 3 valores) - Apenas serdo consideradas
experiéncias de coordenagdo de equipas por nomeagdo do Enfermeiro Diretor, Orgio Méximo de
Gestao da Instituica0o OU TULEIA. .....ecerierciiiiic e

= 1 valor por cada ano de coordenagao de eqUIPas. ....c.cccveierviineeiieeisereneenie e
DRPMC - Desenvolvimento, como responsavel, de projetos de melhoria continua da qualidade e
seguranca dos cuidados de enfermagem e/ou de grupos de trabalho (maximo de 2 valores) -
Apenas serdo considerados projetos de melhoria continua da qualidade e/ou de grupos de trabalho

institucionais, certificadas pelo Enfermeiro Diretor, Orgdo Maximo de Gestdo da Instituigdo ou

= 0,50 valores por cada projeto e/ou grupo de trabalho. ..........cccovrerniinininiiinnnen,
Enquadram-se neste pardmetro, todas as participagdes como responsavel de projetos e/ou grupos
de trabalho e os que, comprovadamente, ndo possuam definigdo de um responsdvel pelo projeto
€ /OU GrUPO A trADAIN0. ...vceecveiceeee ettt e
ADI - Atividades Docentes e/ou de investiga¢do relacionadas com a respetiva area de exercicio
profissional (méximo de 2 valores) — Apenas sdo consideradas atividades docentes na drea de
enfermagem em estabelecimentos de ensino superior e projetos de investigacdo realizados na drea
de exercicio profissional e fora do ambito de percursos académicos. .......ccccoccviviniiiireninviniinennn
= Atividade docente - 0,10 valores por cada 10 horas de atividade; ......ccceeceerviernuvnnnnne.

= Participacdo em projetos de investigagdo na area de exercicio profissional - 0,50

Valores por Cada ProJELO. .....cvvierriirrieeeie ettt et see s sbs s bbb e

POSCP - Participaciio em 6rgdos sociais de sociedades cientificas, de associagdes profissionais ou
de associacdes sindicais (MAXIMO de 2 VaAlOres). ....cceveeieiiiieeinieininieisinininiinineommnmnmes
= 0,50 valores por cada Mandato. ......cceecrercrrnninererrererenr it sre et
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FGSS — Formacdo em Gestdo de Servicos de Satude (maximo de 2 valores) - Apenas serd
considerada a formagao realizada em instituicGes de ensino superior com ECTS 2 30......ccccceevvrrennen.
Assim, a classificagdo quantitativa da AC sera obtida numa escala de 0 (zero) a 20 (vinte) valores
com arredondamento as centésimas e de acordo com a seguinte formula: ........cccocceevnvnrnncnncn.
AC = EP + PGTC + AFF + AFM + TPC + ECE + DRPMC + ADI + POSCP + FGSS = 20 valores.........c.ece..
Na avaliacdo curricular os parametros a avaliar s6 serdo pontuados se devidamente comprovados
na formalizagdo da candidatura, sendo condicdo sine qua non, obter a classificagdo minima de 9,5
valores na AC para ser admitido @ PPDC. ....cccccvivvvieiieiiieenininieioieiinessinesoreissesssnesseesanessssesueessnessesneesnes
2.2. Prova Publica de Discussao Curricular (PPDC) ......c.coviiiieiiinininininnmmmmmnninisimmmmmmssisimisisinenen,
A PPDC, definida no artigo 82 da Portaria n2153/2020, de 23 junho, sera expressa numa escala de
0 (zero) a 20 (vinte) valores com arredondamento as centésimas, sendo obtida pela média
aritmética simples das classificac6es atribuidas por cada membro do juri, tendo por referéncia os
SEEUINTES CIITAIIOS! ettt et ettt e e e e e st e e s s e s e bt e ae e s e e e be e e e enessmnesmnesn
A. Capacidade de Comunicagdo, de argumentacdo e clareza de discurso (de O a 6 valores); ............
B. Coeréncia do projeto com a missdo, visdo e valores institucionais (de 0 a 4 valores); ......co.c.....
C. Contributo para o desenvolvimento profissional da equipa (de 0 a 4 valores); .......c.cccovvveenrerenan
D. Contributo para uma lideranga eficaz que conduza a motivagao, produtividade e valorizagao do

resultado em salde dos cidaddos/indicadores (de 0 a 6 valores). ......cceevvevrevrerereiennnseesneseenen.
A classificagdo quantitativa da PPDC serd obtida de acordo com a seguinte formula: ......................
PPDC=A+B+C+D=20ValOres ...cccvvereiernrerernnrarnnsennnenssessnsnnssscsssssssssssssssasssssassssansssasesssosssnsnsass
A grelha da avaliagdo da PPDC bem como os critérios a aplicar constam no documento sob o Anexo
L OO
2.3 Classificacdo FINAl (CF).....civuiremmmncieiriiinenanessesnmosasessssssssrnronssanasssssrenmsnmssnasssssssssssssassssssssasssanse
A classificacdo final dos candidatos sera expressa na escala de 0 (zero) a 20 {vinte) valores e sera
obtida através da seguUINte FOrMUIA: ......ccceei ittt sesee e er e sre s s ssere s resessnessonessnae
CF = (0,40 X AC) + (0,60 X PPDC).cccciviiniiiiiirinerenmanmsmsassssssssesssssssssssnssssnsssssssansasssssassassssssssssasssssasans
3. Critérios de ordenacdo pPreferenCial .....cccccimcciiimccieriicceiinicmererrncc e e rennessesssssscssssensennsssssssnsaes
Nas situagdes de igualdade de valoragdo serdo aplicados os critérios de ordenagdo preferencial
definidos no artigo 11.2 do Decreto-Lei 71/2019, de 27 de maio, e o artigo 292 da Portaria
N2153/2020, A€ 23 JUNNO. c.ooieeiieeeceeteter e ecreete et eee e esee e e st e s e s seestessneree st et e e e e s s e easeenesae et eeeesrens

Subsistindo a situacdo de igualdade de valoragdo aplicam-se os seguintes critérios de desempate:

[[=]

1
2

. Maior pontuagdo na Prova Publica de Discussao CUrTiCUlar; .........cccovieievreerieneeinniercinenrerneennnnne

10

. Maior pontuacao na experiéncia profissional documentada na avaliagado curricular. ..................
Foram elaboradas as grelhas a utilizar por cada membro do jiri que se encontram em anexo desta
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ata e dela fazem parte: Grelha individual de Avaliacdo Curricular e Grelha individual da Prova

Publica de DiSCUSSE0 CUITICUIAT. .ocvvurerreeeiiiieiiitiiieererevtaeriesesererrerenessncssseecererennresssesessssssssanssssasssensesnne

Lida esta ata e achada conforme vai a mesma ser assinada por todos os membros do Juiri presentes.

A reunido foi dada por terminada as 10h45. .........eeecerieriiirere e

O Jari,

(vf Qon P oean it 1ln A

Maria Fernanda Silva Soares

Presidente
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aria Ferreira Santos Oliveira

12 Vogal Efetivo

.
Luisa Cabral Silva Martins

22 Vogal Efetivo



PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA A CATEGORIA ENFERMEIRO GESTOR

Anexo | - Grelha Classificativa da Avaliagdo Curricular

Formula aplicada aos pardametros em avaliagdo

AC = EP(4) + PGTC(1) + AFF(1) + AFM(2) + TPC(1) + ECE(3) + DRPMC(2) + ADI2) + POSCP(2) + FGSS(2) = 20 valores

Candidato/a:

EP - Exercicio Profissional na drea do posto trabalho a ocupar, tendo em conta a competéncia técnico-
profissional, o tempo de servigo e a avaliagdo de desempenho

De 0 a 4 valores

Pardmetros avaliados

Classificacdo

Ne Classificagdo final parcelar (valores)
Tempo de exercicio profissional como Enfermeiro E: jalista em servicos/t de I
23 anos e <5 anos -1 valor 1 0,00
25 anos - 1,5_0 vala:es 0,00
Tempo de exercicio profissional, do em do de servigo para o exercicio de fungSes direcéo ou chefia e aindo os Enfermeiros nomeados no cargo
de enfermeiro diretor, independentemente da categoria detida, em servigos/ fades de I R |
< 3 anos - 1valor | 0,00
!
>3anos e <5 anos - 1,50 valores | 0,00
> 5 anos - 2 valores I 0,00
Com competéncia acrescida avangada em gestdo - 0,50 valores | 0,00
Total EP 0,00}

Observagbes

PGTC - Participacdo em Grupos de Trabalho e/ou Comissdes no &mbito da qualidade em sadde

De 0 a 1 valores

Pardmetros avaliados

Classificagio

Ne Classificag8io final parcelar (valores)
Coordenagdo de grupos de Trabalho / comissdes / presidente de jiri - 0,50 valores por cada 0,00
Participagio em grupos de Trabalho / comissdes / membro de jri - 0,25 valores por cada 0,00
Total PGTC D.O'DI
Observag¢des l
AFF - Atividades Formativas Frequentadas De 0 a 1 valores
Classificagdo
Pardmetros avaliados
Ne Classificag@io final parcelar (valores}
Atividades formativas frequentadas nos ultimos 10 anos, fora do &mbito académico - 0,20 valores por cada 10 horas 0,00
Total AFF 0,00
Observacdes
AFM - Atividades Formativas Ministradas De 0 a 2 valores
Classificacdio
Pardmetros avaliados
Ne Classifica¢3o final parcelar {valores)
Atividades formativas ministradas no dmbito da satde ou da gestsio em saude - 0,10 valores por cada hora 0,00|
Total AFM 0,00I
Observagdes
TPC - Trabalhos Publicados em revistas cientificas ou comunicados em eventos cientificos no dmbito De0'a 1 valores
da Enfermagem
Classificagdo
Parémetros avaliados
Ne ClassificagBo final parcelar (valores)
Trabathos publicados ou comunicados como autor - 0,25 valores por cada trabalho 0,00
Trabathos publicados ou comunicados como coautor - 0,10 valores por cada trabalho 0,00
Total TPC 0,00]
Observagbes _I
ECE - Experiéncia de Coordenagdo de Equipas De 0 a 3 valores
Classificagdo
Pardmetros avaliados
Ne Classificag8o final parcelar (valores)
1 valor por cada ano de coordenagdo de equipas 0,00
Total ECE 0,00]

Observagdes




DRPMC - Desenvolvimento, como responsavel, de projetos de melhoria continua da qualidade e

seguranca dos cuidados de Enfermagem etou de grupos de trabalho

De 0 a 2 valores

Par8metros avaliados

Classificagdo

Ne Classificag3o final parcelar {valores)
0,50 valores por cada projeto e/ou grupo de trabalho 0,00I
Total DRPMC l:I,DDI
Observaces [
ADI - Atividades Docentes e/ou de investigacdo relacionadas com a respetiva drea de exercicio
i De 0 a 2 valores
profissional
Classificaciio
Pardmetros avaliados
Ne Classificagfo final parcelar {valores)
0,10 valores por cada 10 horas de atividade docente 0,00
0,50 valores por cada participago em projetos de investigacio 0,00
Total ADI ﬂ,oﬂl
Observagbes
POSCP - Participagdo em orgdos sociais de sociedades cientificas, de associagoes profissionais ou de De 0 a 2 valores
associagoes sindicais
Classificagio
Par&metros avaliados
Ne Classificag8o final parcelar (valores)
0,50 valores por cada mandato 0,00I
Total POSCP 0,00
Observagies
FGSS - Formag3o em gestdo dos servicos de satide De 0 a 2 valores
Classificagdo
Pardmetros avaliados
Ne Classificag3o final parcelar {valores}
Curso/Pés-Graduagiio com ECTS 2 30 — 2 valores 0,00
Total FGSS 0,00}
Observagdes
I Classificagéo final da Avaliagdo Curricular 0,00

IPQ PORTO, (data)

Presidente:

1.2 Vogal Efetivo:

2.2 Vogal Efetivo:



PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA A CATEGORIA ENFERMEIRO GESTOR
Anexo Il - Grelha de Avaliagdo da Prova Publica de Discussdo Curricular

Formula aplicada para os critérios em avaliagido

PPDC=A+B+C+D

Candidato/a:

Classificaco de cada elemento do jiri

Mdximo de 6 A - Capacidade de comunicagéio, de argumentagéo e clareza no
i q Classificagdo Parcelar
valores discurso Presidente | 12VEF | 2.2VEF :
(valores)
Impercetivel e inseguro - até 0,50 valores
Confuso, vago > 0,50 e < 1 valor
Hesitante, perturbado > 1 e < 3 valores
Claro, fluente > 3 e < 5 valores 1
Preciso, seguro > 5 e = 6 valores
Total - A 0,00
Observagdes
. e | iy Classificagdo de cada elemento do juri
Méximo de 4 B - Coeréncia do projeto com a missdo, viséo e valores
valores institucionais Presidente | 1.2 VEF 2.2 VEF Classificagdo Parcelar
{valores)
Auséncia de coeréncia - até 0,50 valores
Muito confuso no SEIGCI'DCI'HI‘O > 0,50 e s 1valor | |
Confuso > 1 e s 2 valores B
“Coeréncia com ideias claras > 2 e < 3 valores B = =
Muita coeréncia, ordem e método >3 e = 4 valores
Total -B 0,00
Observagées
Méximo de 4 Classificagdo de cada elemento do jiri
C - Contributo para o desenvolvimento profissional da equipa Classil
q assificagdo Parcelar
valores Presidente | 1.2 VEF 2.2 VEF 9
(valores)
Contributo irrelevante - até 0,50 valores
Com contributo, mas sem fundamentagdo > 0,50 e < 1 valor
Com co_ntributos, mas com deficiente articulagéo >1e <2 valores
Bons contributos, com boa articulagdo > 2 e < 3 valores
Muitos bons contributos e muito boa articulgpao >3e=4valores
Total-C 0,00
Observagdes
Méximo de 6 D - Contributo para uma lideranga eficaz que conduza & Classificagdo de cada elemento do jiri
I motivagdo, produtividade e valoriza¢iio do resultado em salide Classificag&io Parcelar
Jajotes dos cidados / indicad Presidente | 1.2 VEF 2.2 VEF
os cidaddos / indicadores {valores)
Ndo revela contributos - até 0,50 valores
Contributos Insuficientes, ser_n b_ases e_ssenciuis >0,50 e < 1 valor
Com lacunas consideraveis nos contributos apresentados > 1 e < 2 valores
Com adequados contributos quanto &s exigéncias > 2 e s 3 valores
Com contributos aprofundados e lizados >3 e = /!
Total - D
0,00
Observagoes
Classificacdo ﬁnall 0,00

IPO PORTO, (data)

Presidente:

1.2 Vogal Efetivo:

2.2 Vogal Efetivo:




