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SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

I. Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a fécil perce¢do do conteido do relatdrio
e, em particular, mencionar as alteracoes mais significativas em matéria de Boas

Prdticas de Governo Societdrio adotadas em 2024.

No ano de 2024, o IPO do Porto manteve o seu compromisso de prestacdo de cuidados de saude de
elevada qualidade e diferenciagdo na drea da oncologia. Um compromisso que engloba, também, a
implementagdo de cuidados de satde centrados no doente. A Instituigdo tem mantido o seu estatuto de

acreditagdo, adotando os mais elevados padrdes de cuidados e de seguranga.

O IPO Porto apresenta anualmente o Relatério de boas praticas de governo societério, nos termos do
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), artigo 542 do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de

outubro na sua redacdo atual.

O IPO Porto vé a elaboragdo do Relatério do Governo Societdrio como uma oportunidade para refletir
sobre as suas praticas e a respetiva adequacdo aos normativos legais, detetando dessa forma potenciais

areas de melhoria.

No desenvolvimento da sua atividade, procura dar resposta aos Principios do Bom Governo,
nomeadamente adotando elevados padrdes de ética e conduta, implementando medidas para prevengdo

e combate da corrupg¢do e cumprindo com as obrigagdes de divulgagdo e transparéncia a que esta sujeita.

Este documento foi produzido de acordo com as instru¢des para a Elaboragdo do Relatério de Governo
Societario (RGS), designadamente o Manual de elaboragdo do Relatério do Governo Societério de 2024 e
de acordo com as orientagdes definidas pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do
Sector Publico Empresarial e pela legislagdo aplicdvel a nossa Institui¢do, em particular o Decreto-Lei n.2

133/2013, de 3 de outubro, na sua redagdo atual.

Em relagdo ao ano anterior nd3o ha alteragdes significativas a mencionar, no cumprimento das Boas

Praticas de Governo Societéario, tendo cumprido, a semelhanga dos anos anteriores, a legislagdo em vigor.

6/134 RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024
IPO PORTO




SINTESE (SUMARIO EXECUTIVQ)

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo

Apresentou plano de atividades e or¢amento para 2024! adequado aos recursos e fontes de

X
financiamento disponiveis
Artigo 43.2
Obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orgamento para
X
2024
Divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, opera¢des com
participagdes sociais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execu¢do dos
Artigo 44.2 objetivos, documentos de presta¢do de contas, relatérios trimestrais de execugdo orgamental b

com relatério do érgdo de fiscalizag3o, identidade e curriculum dos membros dos 6rgdos

sociais, remuneragdes e outros beneficios

Submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsdvel pela

Artigo 45.2 X
Certificagdo Legal das Contas da empresa

Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a
Artigo 46.2 X
prevengdo da corrupgdo, de 2024

Artigo 47.2 Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento x
Tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse geral, caso the esteja

Artigo 48.2 X
confiada

Artigo 49.2 Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X

Artigo 50.2 Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X

Declarou a independéncia de todos os membros do érgéo de administracdo e gue 0s mesmos
Artigo 51.2 X2
se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses

Declarou que todos os membros do 6rgdo de administragdo cumpriram a obrigacdo de

comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa e relages suscetiveis de
Artigo 52.¢2 x3
gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de administragdo, ao orgdo de fiscalizacdo e a Inspecdo-

Geral de Finangas

Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigBes para que toda a informagdo a

Artigo 53.2 X
divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

Apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do relatério anual de
Artigo 54.2 préticas de governo societdrio informagao atual e completa sobre todas as matérias tratadas x*

no Capitulo Il do RJSPE (boas préticas de governagdo)

L A partir do ano de 2024, este documento passou a designar-se Plano de Desenvolvimento Organizacional

2Ver anexo 5

3Ver anexo 5

4 0s membros do Conselho Fiscal cessaram as suas fungBes em 2022, nio tendo sido efetuada nova nomeac3o pela Tutela. E de notar que o Decreto-
Lei n.2 55/2025, de 28 de margo procedeu & extingdo dos Conselhos Fiscais enquanto 6rgdo dos estabelecimentos de sadde E. P. E., com efeitos a

02/04/2025.
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IL. MISSAQ, OBJETIVOS E POLITICAS

II. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indica¢do da missGo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos

valores que orientam a empresa (vide artigo 43.2 do RISPE).

Missdo
O [PO Porto tem como missdo a prestagdo de cuidados de saide, em tempo util, centrada no doente, bem
como, a prevencdo, a investigacdo, a formagdo e o ensino no dominio da Oncologia, garantindo elevados

niveis de qualidade, humanismo e eficiéncia.

Visdo

Prestar cuidados de exceléncia personalizados e transformar o ecossistema de salde, tornando-o mais
eficiente e adequado a jornada do doente oncolégico, integrando a ciéncia, tecnologia de ponta e

humanismo, promovendo o IPO Porto e o P.CCC como referéncia nacional e internacional em Oncologia.

Valores

¢ Qualidade e inovagdo - Assegurar a prestacdo de cuidados e servigos de alta qualidade e seguranga
clinica para a populagdo; acelerar o acesso e a integragdo da inovagdo através da investigagdo.

¢ Integridade - Tratar os utentes com dignidade e respeito, promovendo a equidade, dando valor a
diversidade e oferecendo altos padrdes de cuidados de satde.

s Centralidade na Pessoa - Cuidar dos utentes e cuidar de quem cuida: elevar a experiéncia do
doente e promover a valorizagdo dos profissionais.

o Exceléncia e eficiéncia - Planear a prestagdo de cuidados com base na evidéncia cientifica e
otimizagdo dos recursos, procurando a sustentabilidade financeira e ambiental.

o Comunidade - Empoderar a comunidade e valorizar o envolvimento de organizagbes parceiras em
acoes que promovam a satde, o voluntariado, o desenvolvimento cientifico e econémico da regido

e do pais.

2. Indicagcdo de politicas e linhas de ac¢do desencadeadas no dmbito da estratégia

definida {vide artigo 38.2 do RISPE), designadamente:

Orientagdo Estratégica
O IPQ Porto é uma Instituicdo de referéncia na prestagdo de cuidados de salde, ensino e investigagdo em
Oncologia e tem toda a sua atividade, bem como a sua organizacdo funcional, centrada no doente. Desde

a organizacdo das clinicas de patologia, no setor de ambulatério, passando pela informatizagdo e
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11. MISSAQ, OBJETIVOS E POLITICAS
desburocratizagdo, tudo foi pensado com foco no tratamento do doente como um todo e n3o apenas da
doenga, com a maxima qualidade e humanismo. Para além da prestacdo de cuidados de satde, o IPO
Porto reconhece a importancia da inovagdo na Oncologia, como fator critico na luta contra o cancro. Esta
materializa-se através da atividade educativa e cientifica, que engloba investigagdo basica, translacional
e clinica, ministrada pelo Departamento de Educacdo e Formacgdo em Oncologia (EPOP) da Instituigdo e
pela infraestrutura de investigagdo que resulta do consdrcio entre o IPO Porto e o Instituto de Investigagao
e Inovacdo em Saude (i3S).

0 IPO Porto, enquanto hospital oncoldgico, deve garantir um acesso rapido e facil aos cuidados de satde
especializados, o que, face ao aumento da incidéncia e prevaléncia do cancro na populagdo portuguesa,
ndo é tarefa facil. Todos os anos, cerca de 10.000 novos doentes sdo encaminhados para o IPO Porto e
cerca de 50.000 sdo acompanhados e monitorizados por este, sendo o maior prestador auténomo de
cuidados oncolédgicos, em regime de internamento e ambulatério, a nivel nacional. O IPO Porto dispde,

ainda, de um dos maiores Servigos de Radioterapia da Peninsula Ibérica.

A estratégia do IPO Porto para o triénio 2024-2026, apresentada no Plano de Desenvolvimento

Organizacional, assenta em trés principios:

¢ a humanizagdo dos cuidados prestados aos doentes, na interagdo com a familia e com os

profissionais de salde;

* o posicionamento do IPO Porto como “hub” da inovagdo e tecnologia em Oncologia, centro de uma
verdadeira articulagdo em rede dos recursos e oportunidades de investimento a escala de toda a
regido Norte de Portugal, que eleve e consolide a Instituigdo como uma referéncia no contexto

Europeu;

¢ intervengdo e planeamento baseado em dados de saude e em ferramentas tecnolégicas que

otimizem processos e permitam uma gestdo mais eficiente e sustentavel.

Assisténcia

Formacgao

COMPROMISSO
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I1. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e

financeiros

As orientacdes especificas de gestdo sdo as previstas no Contrato Programa 2017-2019 celebrado em 26
de abril de 2017, entre o IPO Porto e o Ministério da Satde e prorrogado através do Acordo Modificativo

de 2024.

Os principios orientadores do processo de contratualizagdo de cuidados de salide, objetivos e resultados
a alcangar constam do documento “Termos de Referéncia para contratualiza¢do de cuidados de satide no
SNS para 2024" (https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2023/11/Termos-Referencia-
2024 vf.pdf).

Os objetivos de gestdo e as respetivas metas constam do Acordo Modificativo ao Contrato Programa —
2024, nomeadamente no que diz respeito a prestagdo de servigos e cuidados de salide, em termos de
producdo contratada e respetiva remunerac¢do, incentivos institucionais atribuidos em fung¢do do
cumprimento dos objetivos de acesso, desempenho assistencial, eficiéncia e sustentabilidade econémico-

financeira.

Producao contratada e respetiva remuneragao:

No seguinte quadro é apresentada a produgdo contratada por linha de atividade e respetiva remuneracdo,
para o ano de 2024. O valor total a faturar esta limitado ao valor maximo estabelecido no Contrato

Programa - principio de orgamento-global.
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I1. MISSAQ, OBJETIVOS E POLITICAS

Quadro 1. Produgdo Contratada

%

Descrigao Quantida Velllor Heserie® Quantida Valor
de 9 de
Consulta Externa : 34 554 462 GDHs de Ambulatério 35 595 837
m 83 275 e 0 M_ — Rl 41"06E 30 302 430
B _Pnn:e_rras 6onls-t;l-tas ;:I/_orlgem CSP referenciadas wai‘,;'H-. 4323 - 587928 B GDH Méz.:l:cl:;sd ] | ___3_4-9_4-1 __2_5762_67_8
Primeiras Cons-uﬁa;;;r;lgalé;e;-er;;;n;;;r_eg- | 66 22576 GDH Médlcos A;; Ee:t;os R; o ] E;ss i _5¥75_2-
-anelras Consultas Centros Ref. s I 399 583 93_1 m 2 190 5293 408
anelras Consultas Culdados Pahaﬂ)s 141 210239 GDH Cinirgicos ] _- B _2_1'16 _5365;9_
-anelras Consultas (se; majorac;éo de prego) 73 :15_6 o 9108544 GDH Cirtrgicos Amb. Cen!ros Ref _ ) .‘ 90 227 955
| Q&n&uﬂu.ﬂ.é.dlzn.iuhmu&n!n 201 918 Hospital de Dia — E " 1 00_4 3_45
 Consultas Subsequentes Telemedcinaemtamporeal | B2 23650| | Hematologia == =l o8 o4z
. Consultas Subsequentes Centros Ref. 1 '6_8; o 17;6;340 rnuno—hemote-rapia S 2473 833401
. Consuitas Subsequentes Cuidados Paliativos - . 1955 . 277 61) I;ase - 441 o 01522
Consultas Subsequentes (sem majora(;éo depreq;) 85 963 ”21943 634 P_a;ol::gla Em:w_glca -N.°EAC's em Tratarnen;o_ -26 139 604
Inlem_amento (Doentes Saldos) ;OE 53 018 128 Cancro daMama - Pano __;l—__ ) 598 7490?38.
M o 581 30291265 [ Cancro daMama - 2°ano o 1 694 2 989.058
| GDHMédcos 3223|  643700| | CancodoColodoUtero-Pano | 54, 708966
[ GDH MedICOs Int Centros Ref_ 2267 __17@ Cancro do Co;o do_L;ero ra; ) 55 218290
N GDH MédlcoslnL Czl;:l_a;); Paliativos Sm——l __;1 ) '237_872 Cancro do Célone Rek-a _‘Pano o | - 403? 4973826
GDH Cirirgicos - Total 4 404 22 726 863 Cancro do CéloneReto -2°ano ' 400 2182000
GDH C;irgicos Programados - 1 3 345. v 056;1 Cancro do Pulm#o - FAno '95:5 3598920
GDH Cirlrgicos int. Centros Ref. - | - 10;9_ 5670051 - Cancro do Pulméo -2°Ano 81 ) 629062
Servigos DomlciEios . ) 16_3_5_r - ;21__5;;) -_Cancm daPréastata - PAno ] 6
Visitas Domicilidrias D S i 1585 - 66 570 Cancro da Prostata - 2°Ano | =
Hospitalizagdo Domicili;ri-a - 50 254960 Misloma- fAno - .
Lar (IPO) - o 8 871 585 486 Mieloma_-“2°7\n_o . - 1 )
Dias de Estadia = 8871 585486 |Outros =
Sessdes de Radioterapia - 53_879 .- 14 177 555 Medlcamentos de cedéncna h;asp;t;alarem ;r_nbu;atono 8036 596
Trataﬁlentos Simples 3970 75'2_580 hte-rn-os - r 476 660
Tratamentos Complexoks. \ 49 909 B724975 Sistema de Apoio de Ajudas Técnicas (SAPA) | : 20 000
Rast:ei;; 140 25 0 4-1-1 ;2; Valor da Produgdo Contratada _l - _-, 184 441828
r Rastreio do Cancro do Colo do Ukero |- - 1;0000‘ 0 360000 Incentivos Institucionais ' : 9764974
Rastreio do Cancro do Célon e Reto | ‘2_5' o 51625 Custos de Contexto 1092673
Fonte: Acordo Modificativo ao Contrato-Programa - 2024 do IPO Porto Valor Total do Contrato ’ 195 299 475
Incentivo Financeiro & Qualificagio dos 249 899

Legenda:
CSP - Cuidados de Satde Primérios

CTH -Consultaa Tempo e Horas

Objetivos de acesso, desempenho assistencial e eficiéncia

Servigos de Gastrenterologla

GDH - Grupos de Diagnéstico Homogéneo

EAC - Equivalente a Ano Completo

No Contrato Programa e respetivos Acordos Modificativos anuais, estdo fixadas as metas para um

conjunto de objetivos de acesso, desempenho assistencial e eficiéncia, nacionais e regionais. Para este

regime de incentivos institucionais esta definido um valor correspondente a 5% do valor do Contrato

Programa (9 764 973,74 € no ano de 2024), o qual é atribuido em fungdo do cumprimento das metas

definidas. As metas e respetivo grau de cumprimento sdo apresentadas na alinea b) deste ponto.
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I1. MISSAOQ, OBJETIVOS E POLITICAS

Nivel de desempenho relativo (Benchmarking)

O Contrato-Programa estabelece igualmente um incentivo ao desempenho da Instituigdo, tendo por base
indicadores de performance. Este incentivo representa 1% do montante total do contrato-programa e é
atribufdo a Instituigdo consoante uma classificagdo de desempenho, cujos termos serdo regulados pela

tutela sectorial. Até a data, ndo dispomos de informagdo relativa ao valor atribuido ao IPO Porto.

Os indicadores definidos para 2024 sdo:

Quadro 2. Indicadores de Benchmarking

Nivel de Desempenho Relativo (Benchmarking)

A. Acesso

-

. Percentagem de primeiras consultas médicas no total de consultas médicas

. Peso das consultas externas com registo de alta clinica no total de consultas externas

2
3. Mediana de tempo de espera da LIC, em meses
B. Qualidade

1. Percentagem doentes safdos com duragéo de internamento acima do limiar maximo

2. indice de risco e seguranga do doente
3. indice PPCIRA

4. Percentagem de aquisi¢ao de biossimiliares (em quotas e por DCI)

5. Demora média antes da cirurgia
C. Eficléncia
1. Gastos com pessoal por doente padréo

2. Gastos com produtos farmacéuticos por doente padréo

3. Gastos com material consumo clinico por doente padréo

4. Percentagem de embalagens de medicamentos genéricos prescritos, no total de embalagens de
medicamentos prescritos

Orgamento econdmico-financeiro

O Contrato Programa e respetivos Acordos Modificativos anuais, incluem uma Demonstragdo Previsional
de Resultados, a qual é utilizada para acompanhamento da execu¢do do orcamento econdédmico da

Instituigdo. Os valores previstos e os realizados sdo apresentados na alinea b) deste ponto.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados

e das medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar

Cumprimento da Produgdo Contratada

De. acordo com o seguinte quadro podemos concluir que, na maioria das linhas de atividade,

apresentamos um grau de cumprimento préoximo dos 100%.

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024
IPO PORTO



I1. MISSAQ, OBJETIVOS E POLITICAS

No internamento médico verificou-se um grau de cumprimento abaixo dos 100% face ao contratualizado,
o qual se deve, em parte, a diminuicdo da atividade de internamento no Servico de Braquiterapia — os
protocolos internos de tratamento foram alterados no sentido de se substituir a cirurgia em internamento
por cirurgia de ambulatdrio. Verificou-se ainda uma diminuicdo do nliimero de doentes saidos do Servigo
de Hematologia e Transplantacdo de Medula Ossea, mas um aumento da respetiva demora média, o que

estd relacionado com a tipologia de doentes tratados no periodo.

Os Servigos Domicilidrios tiveram uma execugdo de 59%, face ao contratuaiizado, sendo a diminuig3o
verificada tantos nas visitas médicas como de enfermagem, a qual se deveu a insuficiéncia de recursos

humanos nesta area.

As sessdes de radioterapia, nos tratamentos simples, tiveram um grau de cumprimento bastante baixo, o
qual reflete a evolugdo das guidelines, desta drea de tratamento oncoldgica, que definem novos
esquemas de hipofracionamento com uma diminui¢do do numero médio de tratamentos por doente, mas

um aumento da respetiva complexidade.

Nos dias de estadia do Lar IPO verificou-se um grau de cumprimento de 47%, apesar do consideravel
aumento de atividade face ao periodo homdlogo, pelo que se conclui que o valor contratualizado foi
demasiado ambicioso. O aumento face ao periodo homélogo resulta da implementagdo de medidas para
melhorar o espago fisico deste Servigo, mas também da sensibilizagdo dos profissionais para as mais valias

que o mesmo representa para os doentes.

Relativamente aos doentes em tratamento do Cancro do Colo do Utero (Patologia Oncolégica), em
resultado do processo de faturagdo que ocorreu durante o ano de 2024, verificou-se existir um
desajustamento do valor contratado. De facto, ao longo dos ultimos anos, verificou-se uma redugio

substancial do nimero de doentes elegiveis para inclusdo nesta linha.

Quadro 3. Cumprimento da Produgdo Contratada - 2024

1. Consuita Externa c/ e s/ Presenca Doente

Primeiras Consultas Médicas 91 864 | 83 275 8 589 1 1 0,3%_

C/ origem n_os CSP referenciadas via CTH 3 665 4323 -658 . 85,0%
Primeiras Consultas Cre 4139 ) 391 9. 220. 105,6%
Primeiras Consuitas Cuidados Paliativos 1581 1411 170 112,0%
Primeiras Consultas Telemedicina 0 166 -166 0,0%

Sem majorag&o de prego 82 479 73 456 9023 112,3%
Consultas Médicas Subsequentes 222 144 201 918 20 226 110,0%
Consultas subsequentes Cre 14 517 13818 699 105,1%
Consultas Subsequentes_Cuidados Paliativos 2047 1955 92 104,7%
Consultas subsequentes Telemedicina 10 182 : -172 5,5%

Sem majorag&o de prego 205 570 185 963 19 607 110,5%

[2. Internamento (Doentes Saidos)

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024
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I1. MISSAOQ, OBJETIVOS E POLITICAS

%

Linha de Atividade Realizado ;‘c’)’;‘r’:r?a Desvio  Execugio
CP Global
GDH Médicos - Total 5374 5811 -437 93,4%
GDH Médicos 2908 3223 -3156 91,2%
GDH Médicos Cre 2163 2287 -104 96,4%
GDH Médicos Int. Cuidados Paliativos 303 321 -18 95,4%
GDH Cirirgicos - Total 4 466 4 404 62 102,5%
GDH Cirurgicos 3419 3345 74 103,3%
GDH Cirtrgicos Cre 1047 1059 -12 99,9%
3. GDHs de Ambulatério
GDH Médicos - Total 41471 41 706 -235 99,4%
GDH Médicos 34 696 34 941 -245 99,3%
GDH Médicos Cre 6775 6 765 10 100,1%
GDH Cirargicos - Total 2173 2190 -17 99,2%
GDH Cirargicos 2079 2100 21 99,0%
GDH Cirargicos Cre 94 920 4 104,4%
4. Hospital de Dia
Hematologia 157 206 -49 76,2%
Imuno-hemoterapia 2472 2473 -1 100,0%
B_ase - R 10 254 4414 5840 232,3%
5. Servigos Domiciliarios
Visitas Domiciliarias 939 1585 -646 59,2%
Hospitalizag&o Domiciliaria 0 49,0 -49,00 0,0%
6. Lar (IPO)
Dias de Estadia 4 204 8 871 -4 667 47,4%
7. Sessobes de Radioterapia
Tratamentos Simples 1530 3970 -2 440 38,5%
Tratamentos Complexos 49 895 49 909 -14 100,0%
8. Patologia Oncolégica - N.° EAC's em Tratamento |
Cancro da Mama - 1° ano 690,00 698,0 | -8,00 98,9%
Cancro da Mama - 2° ano 685,00 694,0 -9,00 98,7%
Cancro do Colo do Utero - 1° ano 27,00 54,0 -27,00 50,0%
Cancro do Colo do Utero - 2° ano 20,00 55,0 -35,00 36,4%
Cancro do Célon e Reto - 1° ano 395,00 403,0 -8,00 98,0%
Cancro do Cdélon e Reto - 2° ano 390,00 400,0 -10,00 97.5%
Cancro da Prostata - 1° ano 232,00 232,0 000|  100,0%
Cancro da Prostata - 2° ano 216,00 216,0 0,00 100,0%
Cancro do Pulmé&o - 1° ano 220,00 195,0 | 25,00 112,8%
Cancro do Pulm&o - 2° ano 140,00 131,0 9,00 106,9%
Mieloma - 1° ano 35,00 35,0 0,00 100,0%
Mieloma - 2° ano 34,00 34,0 0,00 100,0%
9. Rastreios
Rastreio do Cancro do Colo do Utero 139 859 140 000 -141 99,9%
Rastreio do Cancro do Colén e Reto 177 125 52 141,6%

Nota: O quadro apresenta o Grau de cumprimento do Contrato Programa tendo por base a informagdo disponivel 3 data de

elaboragdo do documento, podendo a mesma sofrer alteragdes.
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11, MISSAQ, OBJETIVOS E POLITICAS

Objetivos de acesso, desempenho assistencial e eficiéncia

O quadro seguinte demonstra a concretizacdo dos objetivos a nivel de acesso, desempenho assistencial e %
desempenho econdmico-financeiro. Tendo em conta as informag¢des disponiveis a data de elaboragdo

deste documento, o IPO Porto regista um indice de Desempenho Global (IDG) de 102,6% no presente

exercicio. Durante o processo de contratualizacdo de 2024 n&do foram definidas as metas para os

indicadores do grupo C. Eficiéncia. De acordo com a informac¢do da Diregdo Executiva, recebida a

15/04/2025, estes indicadores devem ser considerados como executados a 100%, informagdo que foi

refletida no quadro infra.

Na maioria dos indicadores, o grau de cumprimento é superior a 90%. O indicador A.3. Percentagem de

utentes em Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC), neoplasias malignas, dentro do TMRG teve um grau de
cumprimento de 87,7%, apesar do esfor¢o efetuado nesta area para melhorar os tempos de resposta,

através do aumento da atividade cirurgica.

Quadro 4. indice de Desempenho Global

ey Meta IPO Valor Grau de indice de
nelicageres 2024 Realizado  Cumprimento Desempenho
Percentagem de pedidos em Lista de Espera para S S o o,
Consulta (LEC) dentro do TMRG 60% % 118,3% 14.2%
?&r;g\tagem de consultas realizadas dentro do 95% 89.7% 94,4% 11,3%
A. Percentagem utentes em Lista de Inscritos para o o o N
Acesso Cirurgia (LIC), neoplasias malignas, dentro do TMRG Sl 65:8% Bt 10.5%
(60%)
.ll’_':ﬂr'ggltagem de doentes operados dentro dos 83% 82.1% 98.9% 11,9%
Percentagem de doentes referenciados para RNCCI
avaliados/confirmados pela EGA em tempo o o o °
adequado (até 2 dias uteis), no total de doentes 50% 85,4% 170.8% 144%
referenciados para a RNCC}
Percentagem de doentes saidos com durag¢éio de o o
internamento acima do limiar maximo 12 15 69,9% 2.8%
Variag&o do nimero operados padré&o, por o, o
B. neoplasias malignas 1.0 67 665.5% 4.8%
Qualidade
(20%) indice de mortalidade ajustada 1,21 1,2421 97,3% 3,9%
indice de demora média ajustada 1,16 1,1615 99,0% 4,0%
Demora média antes da cirurgia 1,00 0,76 125% 4,8%
Gastos operacionais por doente padréo n.a. 3357 100% 5,0%
Doente padréo por médico ETC na. 128,7 100% 5,0%
C.
Eficiéncia | Doente padrgo por enfermeiro ETC na. 90,8 100% 5,0%
(20%)
Percentagem dos gastos com trabaltho
extraordinario, suplementos e FSE (selecionados) no n.a. 13.2% 100% 5,0%
total de gastos com pessoal

indice de Desempenho Global 102,6%

Fonte: Sistema de Informagdo para Contratualizagdo e Acompanhamento (SICA) e IPO PORTO
Nota 1: O quadro apresenta a avaliacdo do Grau de cumprimento do Incentivos Institucionais do Contrato Programa tendo por base

a informagdo disponivel a 16/04/2025, podendo a mesma sofrer alteragfes.
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Metas a atingir constantes do PDO 2024

Analisando o EBITDA executado, verifica-se que o mesmo, apesar de negativo, apresenta um desvio
positivo face ao previsto no PDO de 2024. Tal deve-se principalmente ao aumento do contrato Programa,
na rubrica de custos de contexto, para assim poder cobrir 0 aumento de gastos, cujas explicagbes sdo

detalhadas no Relatério e Contas.

Quadro 5. Executado vs previsto PDO 2024

Indicadores PAO 2024 Executado 2024 Desvio (+/-)
Resultado Liquido -14 470 435,56 € -13 267 092,37 € 1203 343,19€
EBITDA -8 654 802,63 € -7 451 195,66 € 1203 606,97 €
Resultado Operacional " (EBIT) -14 494 763,84 € -13 369 739,38 € 1125024,46 €
Volume de Negoécios ? 199 145 529,02 € 201 269 395,91 € 2123 866,89 €
Gastos Operacionais ¥ 224 402 577,23 € 231129 216,59 € 6726 639,36 €
Gastos Operacionais/Volume de Neg. 112,68% 114,84% 2,15 p.p.
Endividamento * 0,00€ 0,00€ 0,00€
Divida Financeira Liquida SYEBITDA 113,12% 131,39% 18,27 p.p.
Disponibilidades % 9790 095,75 € 9790 095,75 € 0,00€

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e correcbes de justo valor.

2) No célculo do Volume de Negdcios incluiu apenas vendas e servigos prestados.

3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

4) Passivo remunerado

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balango

Grau de execucdo do orcamento carregado no SIGO/SOE

Com a sétima alteragdo a Lei de Enquadramento Orgamental (Lei n.2 37/2013, de 14 de junho) o IPO Porto
passou a integrar o Setor Institucional da AdministracBes Publicas para efeito do Orcamento de Estado,
como Entidade Publica Reclassificada (EPR). Assim, o Orgamento Financeiro para 2024 foi elaborado em
conformidade com as instrugdes da DGO e ACSS.

A nivel da execugdo orcamental registou-se uma taxa de execu¢do de 99%, tanto na despesa como na
receita.

Quadro 6. Execu¢do orgamental da despesa (€)

Despesas
Grau de gas liquidas
execugao

[81=[21/1]

Compromissos

[2

Dotacoes

Classificagbes Or¢camentais e
¢ ¢ corrigidas [1] Total [4]

Grau de
execugao

[51=[41/11]

D1.1 - Remuneragdes certas e

e 67 256 151,58 | 67 274 339,44 100,03% | 67 256 145,83 100%
D1.2 - Abonos varidveis ou eventuais 14 835 580,03 | 14 926 657,31 100,61% | 14 835 575,07 100%
D1.3 - Seguranga social 20 146 197,72 | 20 192 807,15 100,23% | 20 133 294,69 100%
D2 - Aquisigdo de bens e servigos 130 253 099,18 | 167 162 240,27 128,34% | 130 083 275,65 100%
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1. MISSAO, OBJETIVOS E POL{TICAS . (
Despesas

Dotacées ConiBiomiies Grau de nagas liquidas | Grau de

Ciassificagdes Or¢gamentais S igas [ p 2] execug¢io execugao

R [31=[21/1] Total [4] [51=[4)/111
D3 - Juros e outros encargos 2 739,63 2 739,66 100,00% 2 739,63 100%
D4.1.3 - Familias 18 399,00 18 398,22 100,00% 18 398,22 100%
D5 - Outras Despesas Correntes 778 578,27 793 681,25 101,94% 771 096,34 99%
Despesa de Capital 7 578 028,80 9 195 457,24 121,34% 5 047 851,74 67%
D6 - Aquisic&o de bens de capital 7 578 028,80 9 195 457,24 121,34% 5047 851,74 67%
Total 240 868 774,21 | 279 566 320,54 116,07% | 238 148 377,17 99%

Quadro 7. Execugdio orcamental da receita (€}

Soma de Receitas
liquidadas + Receita
por Cobrar de
Periodos Anteriores-

Grau de
execugao
[41=[3)/11]

Total de
Receitas
cobradas [3]

Previsoes

Classificagfes Orgamentais corrigidas [1]

Liquidacdes Anuladas

2

R11 - Reposigbes ndo abatidas aos o
pagamentos 125 000,00 622 862,66 622 551,37 498,04%
R13 - Receita com Passivos financeiros 12 764 089,00 12 583 643,00 12 583 643,00 98,59%
R14 - Saldo da geréncia anterior - o
operacées orcamentais 10 777 758,07 10 777 758,07 10 777 758,07 100,00%
R3 - Taxas, multas e outras penalidades 5 023,00 27 479,40 27 035,73 538,24%
R5.1.1.2 - Administrag&o Central - Outras

entidades 20 000,00 240,00 240,00 1,20%
R5.1.2 - Exterior - UE 403 000,00 431 372,32 431 372,32 107,04%
R6 - Venda de bens e servigos 214 211 981,00 238 238 131,31 212 840 264,14 99,36%
R7 - Qutras Receitas Correntes 9 330 355,19 14 605 649,57 10 057 640,89 107,79%
R9.1.1.2 - Administrag&o Central - outras

cnitiades 249 899,41 249 898,60 249 898,60 100,00%
R9.1.2 - Exterior- UE 2 342 477,19 - - 0,00%
Total 250 229 582,86 277 537 034,93 | 247 590 404,12 98,95%

3. Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

A principal atividade geradora de receita do IPO Porto é a prestagdo de cuidados de salde, que representa

mais de 90% dos proveitos operacionais da Instituigdo, sendo a quase totalidade referente a servigos

prestados no ambito do Contrato Programa, celebrado anualmente entre o IPO Porto e o Ministério da

Saude. Este documento define as quantidades méximas por linha de produgdo e respetivo reembolso, e

também uma verba relativa a incentivos institucionais atribuida em fung8o do cumprimento de objetivos

relacionados com o acesso, desempenho, eficiéncia e sustentabilidade econémico-financeira. De referir,

ainda, a atividade desenvolvida pelo IPO Porto para outras instituigdes do Ministério da Saude.

O atual modelo de financiamento dos hospitais publicos em Portugal ndo contempla fundos especificos

para a realizacdo de investimentos ou projetos de investigagdo, sendo imprescindivel recorrer a
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oportunidades de financiamento externo. Assim, para além dos fundos obtidos através do Contrato
Programa, o IPO Porto tem procurado captar receitas de outras fontes ao longo da ultima década. Em
2024, manteve-se a prestagdo de servicos especializados em gendmica, radioterapia e radiologia de
intervengdo e medicina nuclear, bem como a realizagdo de ensaios clinicos e participa¢do em projetos de
investigagdo cientifica com financiamentos nacional e internacional. O IPO Porto manteve ainda a
colaboragdo com outras Instituicdes do SNS, através da prepara¢do de quimioterapia para ser

administrada nessas Instituicoes.

Ao nivel da despesa, o IPO Porto enfrenta um subfinanciamento créonico dos custos incorridos com
medicamentos antineoplasicos, terapéuticas inovadoras e outras despesas associadas ao tratamento de
doentes oncoldgicos, incluindo os custos com dispositivos médicos, fatores que colocam uma elevada

pressdo sobre a sustentabilidade financeira da Instituigdo.

E de realcar que os resultados econémicos do IPO Porto sdo positivamente influenciados pela
maximizagdo da utilizagdo da capacidade instalada. Assim, ha uma estratégia clara para realizar
internamente iniciativas que possam resultar em redugdo de custos por meio de uma gestdo mais
eficiente dos recursos, evitando, ao maximo, a externalizagdo de servigos (por exemplo, implementagdo
de técnicas de andlise gendmica, incremento da dédiva de sangue para reduzir os custos de aquisi¢do de

hemoderivados ao Instituto Portugués de Sangue e Transplantes).

Além disso, o IPO Porto presta servicos a outras instituicdes de salde publicas e privadas (analises
gendémicas (FISH, NGS), terapia do cancro da prostata a base de lutécio, radioterapia, terapia com células
CAR-T, entre outras), para as quais o IPO Porto assume integralmente a responsabilidade financeira, na

maioria das situagdes.

Concluindo, o IPO Porto enfrenta enormes desafios devido a pressdo nos pregos gerada pelo contexto
geopolitico atual, bem como, as crescentes necessidades de cuidados de salide da populagdo e inovagdo
tecnolégica. Estes fatores exigem novas abordagens e investimentos na reforma da Instituic3o, visando

assegurar a sustentabilidade e a qualidade dos servicos prestados.

4. Evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orientacoes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas @ politica setorial a prosseguir, as
orienta¢des especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigo piublico a prestar pela empresa (vide n.2 4

do artigo 39.2 do RJSPE).

Em conformidade com as orientagdes do Ministério da Saude, é crucial considerar aspetos como a politica
setorial, orientagGes especificas para cada Instituicdo, objetivos a serem atingidos na atividade

operacional e nivel de servigo publico a ser prestado. A nivel sectorial, seguimos o documento orientador
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11 MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

que estabelece os principios do processo de contratualizagdo de cuidados de salide no Servigo Nacional '
de Sadde (SNS) para 2024. Este documento, designado como "Termos de Referéncia para a f
contratualizacio de cuidados de satide no SNS para 2024", define atividades, objetivos e resultados a

serem alcancados pelos prestadores de cuidados de sadde do SNS®.

A atuacdo do IPO Porto ao longo do ano de 2024 procurou dar resposta as orientacdes definidas pelas

tutelas setorial e financeira, em concreto aos objetivos definidos para a Institui¢do para a sua atividade

operacional e nivel do servico publico a prestar, os quais sdo contratualizados com a tutela através do

Contrato Programa e respetivos Acordos Modificativos anuais. Os valores atingidos no ano de 2024 foram:

o indice de Desempenho Global — 102,8% (ver quadro 4);
e Taxa de execuc¢do do Contrato Programa — ver quadro 3;

e Taxa de execucdio do or¢camento carregado no SIGO/SOE - 99% na despesa 99,95% na receita.
e 0 IPO Porto na prossecucdo da sua atividade seguiu também a estratégia definida a nivel do

Plano de Desenvolvimento Organizacional 2024-2026.

5 Disponivel em: https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2023/ 11/Termos-Referencia-2024 vf.pdf
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III. Estruturade Capital

1. Divulgacdo da estrutura de capital {consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital
social, nimero de acdes, distribuicGo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicagdo das diferentes categorias de acbes, direitos e deveres inerentes s mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.2 1 do artigo

44.2 do RISPE).

O capital estatutdrio do IPO Porto a 31/12/2024, é de 62.047.629,00€, sendo integralmente detido pelo
Estado. O aumento e reducdes do capital estatutdrio compete a0 membro do Governo responsével pela
area das finangas, conforme consta do Artigo 67.2 do Decreto-Lei n.2 52/2022 de 4 de agosto, que aprova

o estatuto do Servico Nacional de Saude.

2, Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes

N&o aplicavel. O Capital Social da Instituigdo ndo é representado por agdes.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da

empresa e possam conduzir a eventuais restrigoes.

O atual Conselho de Administragdo informa que, até ao momento de elaboragdo deste documento, ndo
tem conhecimento de quaisquer acordos parassociais que possam conduzir a eventuais restri¢cdes na sua

atuacdo.
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IV. Participagdes Sociais e Obrigacdes Detidas

1. Identificagdio das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou coletivas (empresa) que,
direta ou indiretamente, séo titulares de participagdes noutras empresas, com indicagéio
detalhada da percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da
causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC) no seu artigo 447.2 (vide alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 44.2 do

RISPE).

N&o aplicavel — ndo existem participagdes.

2. Explicitacdo da aquisigio e alienagcdo de participacdes sociais, bem como da
participagcdo em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea

¢)do n.2 1do artigo 44.2 do RISPE).

0 IPO Porto é membro associado do SUCH - Servigo de Utilizagdo Comum dos Hospitais, associagdo sem
fins lucrativos tutelada pelos Ministérios da Saude e das Financas. E uma entidade que presta servigos
comuns aos hospitais nas areas instrumentais & atividade da prestagdo de cuidados de satde.

O IPO do Porto integra, em consércio com o Instituto de Investigagdo em Saude da Universidade do Porto
(i3S), o Porto Comprehensive Cancer Centre Raquel Seruca. A acreditacdo como “Comprehensive Cancer
Centre”, é feita pela OECI - Organization of European Cancer Institutes, 0 Unico organismo europeu
habilitado para a acreditagio de organizagdes de prestagéo de cuidados oncolégicos e de investigagdo em
oncologia. Este reconhecimento foi renovado em 2022 por um periodo de 5 anos, continuando o IPO

Porto a ser o Unico hospital portugués com este titulo de atribuigdo internacional.
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3. Indicagédo do nimero de acbes e obrigacbes detidas por membros dos 6rgdos de
administracdo e de fiscalizacdo, quando aplicdvel nos termos do n.2 5 do artigo 447.2

do CSC.

N3o aplicavel — os membros dos Orgdos de Administraciio e de Fiscalizacdo ndo detém agdes ou

obrigacdes.

4. Informagdo sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares de

participacdes e a empresa.

N3o aplicavel — ndo existem relagdes de natureza comercial.
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V. Orgios Sociais e Comissoes

A) Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva
separacdo entre as fungdes de administragcdo executiva e as funcdes de fiscalizagio (vide

n.2 1 do artigo 30.2 do RISPE).

a) ldentificagdo do modelo do governo adotado

O IPO Porto passou a Entidade Publica Empresarial com a publica¢do do Decreto-Lei n.2 93/2005, de 7 de
junho. O Decreto-Lei n.2 52/2022, de 4 de agosto, aprova o estatuto do Servico Nacional de Saude, assim
como os Estatutos dos hospitais, centros hospitalares, institutos portugueses de oncologia e unidades
locais de saude (ULS), integrados no setor empresarial do Estado ou no setor pablico administrativo. Este

decreto define no artigo 682 os Orgaos Sociais dos estabelecimentos de sadde, E. P. E:

e Conselho de Administragdo;
* Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas;

e Conselho Consultivo.
Nota: o Decreto-Lei n.2 55/2025, de 28 de margo procedeu a extingdo dos Conselhos Fiscais enquanto érgdo dos
estabelecimentos de saude E. P. E., mas manteve-se a redagio anterior, pois a alteracdo do artigo 682 entrou em

vigor a 02/04/2025.

B) Assembleia Geral

Ndo aplicavel.

1. Composi¢cdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim), assim como a remuneragéo relativa ao ano em referéncia. Caso
tenha ocorrido alteraciio de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd

indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

2. Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢cdo estatutdria, sé podem
ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagéo

dessas maiorias
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C) Administragdo e Supervisao

1. Indicag¢do das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis @ nomeagdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢cdo, do

Conselho de Administragio Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Os Estatutos dos hospitais, centros hospitalares, institutos portugueses de oncologia e unidades locais de
salde (ULS) estdo definidos no Capitulo IV do Decreto-Lei n.2 52/2022. A composi¢do, mandato,
vinculagdo, estatutos e dissolugdo do Conselho de Administragdo sdo definidos nos artigos n.2 68, 69, 76,
77 e 78 do Capitulo IV daquele Decreto-Lei.

Aos membros do Conselho de Administragdo é aplicavel o Estatuto do Gestor Publico - Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de margo, na sua redagdo atual.

Adicionalmente, é relevante mencionar o Despacho n.2 11921/2022, de 11 de outubro, que nomeia os
membros para exercerem func¢des no Conselho de Administragado do Instituto Portugués de Oncologia do

Porto Francisco Gentil, E.P.E., no mandato 2022-2024.

2. Indicag¢do do niimero estatutdrio minimo e mdaximo de membros e duragdo estatutdria
do mandato dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢do, do

Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

De acordo com o artigo n.2 69 do Decreto-Lei n.2 52/2022, o Conselho de Administracdo (CA) do
estabelecimento de salde, E. P. E. é composto por um presidente e um maximo de quatro vogais
executivos. O mandato tem a duragdo de trés anos, renovével, até ao limite maximo de trés renovacdes
consecutivas, permanecendo os elementos no exercicio das suas fungdes até a designagdo dos novos

titulares, sem prejuizo de eventual rentincia.

3. Caracterizacéio da composicéo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo,
do Conselho de Administra¢do Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
identificacdo dos membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em

reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos {0 que saiu e o que entrou).

0 Conselho de Administra¢do do IPO Porto foi nomeado pelo despacho n.2 11921/2022, de 11 de outubro
para o mandato 2022-2024, com efeitos a 12 de outubro de 2022. Em agosto de 2024, atendendo a
vacatura do cargo de diretor clinico por motivo de renutncia da sua anterior titular, foi nomeada a Dra.
Donzilia de Sousa Brito para esse cargo, através Despacho n.2 11005/2024. Durante o ano de 2024, o

Conselho de Administracdo do IPO Porto teve a seguinte composi¢ao:
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Quadro 8. Mandato do Conselho de Administragido

Mandato Designac¢io OPRLO
e Entidade
(Inicio-Fim) Forma Data pagadora (O/D)
2022-2024 Presidente Jilio Manuel Ramos Maia de Ofiveira | DESPEOn® | ooy | e | b
11921/2022 =
¥ | ' . . - Despacho n.® ,
2022-2024 I Diretora Chica Ana Isabel Vieira do Espirito Santo _ 11021/2022 | 11/12/2022 ; n.a. = (0]
= [ " = g Despacho n.°
2023-2024 Diretora Clinica Donzilia Sousa Brito 11005/2024 19/09/2024 . n.a. D
Enfermeiro i h Despacho n.® ] | [
2022-2024 Diretora Fermando Gongalves Monteiro 11921/2022 11/10/2022 . n.a. D
| (Eedlhiaal - _ | . — { -
o o Despacho n.°
2022-2024 | Vogal Sénia Cristina Duarte Cruz 11921/2022 | 11/10/2022 . n.a. D
= | S— = |5 ! | | S
. . I Despacho n.°
2022-2024 . Vogal llidio Renato Garrido Matos Pereira | 11821 12022 | 11/10/2022 ! n.a. | D

Namero estatutario minimo e méaximo de membros - 4/5

Nota: OPRLO - Opgdo pela Remuneragdo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino.
*Despacho n.2 3310/2024, de 27 de margo, com efeitos a 1 de dezembro de 2022

De acorde com o n2 5 do Art.2 69¢ do Decreto-Lei ne 52/2022: O mandato dos membros do C.A. tem a duragdo de trés anos e é
renovével, até ao limite méximo de trés renovagdes consecutivas, permanecendo agueles no exercicio das suas funcbes até a
designagdo dos novos titulares, sem prejuizo de eventual rendncia.

4. Distingdio dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e,
relativamente uos membros ndo executivos, identificagiio dos membros que podem ser
considerados independentes®, ou, se aplicdvel, identificagdo dos membros

independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.2 do RISPE).

Todos os membros do Conselho de Administragdo desempenham fungbes executivas.

5. Apresenta¢do de curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicével, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do

Conselho de Administracdo Executivo.

Os elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracdo constam do Anexo 2 deste

relatdrio.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declara¢do por cada um dos membros do

6rgéo de administragdo ao érgdio de administragdo e ao érgdo de fiscalizagdo, bem como

& A Independéncia dos membros do Conselho Geral e de Superviséo e dos membros da Comissé&o de Auditoria afere-se
nos termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragéo, considera-se
independente o que n#o esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em
alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua iseng&o de analise ou de decis&o.
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a Inspe¢do-Geral de Finan¢as (IGF), de quaisquer participagbes patrimoniais que (X
detenham na empresa, assim como quaisquer relacbes que mantenham com os seus

fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2 do RJSPE).

Encontram-se, no Anexo 5, para cada um dos membros do 6rgdo de administragdo, as Declaragdes de
Independéncia nos termos do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, e as DeclaracBes relativas a
ParticipacOes patrimoniais (ndo existéncia de quaisquer relagbes suscetiveis de gerar conflitos de
interesses com fornecedores, clientes, institui¢bes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcios), nos termos do artigo 52.2 do Decreto-lei n.2 133/2013, bem como os oficios que
acompanharam o envio das referidas declara¢des para a IGF e para a SROC, enquanto evidéncia da sua

entrega.

7. ldentificacdo de relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracio Executivo com

acionistas.

Ndo aplicavel — ndo existem quaisquer relagBes entre o Conselho de Administragdo e o Acionista da

Instituigao.

8. Apresentagio de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparti¢do de
competéncias entre os vdrios orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da
empresa, incluindo informacgdo sobre delegagcdes de competéncias, em particular no que

se refere a delegagdo da administragdo quotidiana da empresa.

O Organigrama da Instituigdo consta no Anexo 4 deste relatério.
As competéncias e funcionamento do Conselho de Administragdo regulamentam-se pelo disposto nos
artigos 712 a 752 dos Estatutos dos hospitais, centros hospitalares, institutos portugueses de oncologia e

unidades locais de saude, Capitulo IV do Decreto-lei n2 52/2022, de 4 de agosto.

f ainda competéncia exclusiva do C.A.:

e  Autorizar a admissdo de pessoal;

e Nomear, promover, exonerar, contratar, rescindir e despedir pessoal, bem como celebrar,
prorrogar, renovar e rescindir contratos de pessoal, autorizar e/ou promover prorrogagdo do
prazo de aceitacdo de nomeacdo, destacamentos, requisi¢des, transferéncias, permutas e

comissdes de servigo extraordinarias ao pessoal, no dmbito da respetiva area de competéncia;
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e  Autorizar a acumulagdo de fungGes;

e Autorizar os concursos ou consultas e as despesas com obras de construgdo, beneficiagdo,
ampliacdo ou remodelagdo das instalagbes, conforme plano previamente aprovado pelo C.A.,
nas situagdes com valores superiores a 5 000€;

e Autorizar consultas, concursos e despesas para aquisicdo de bens ou servigos, com valores
superiores a 5 000€;

e  Designar os Juris de Concurso e delegar a competéncia para proceder a audiéncia prévia;

e Adjudicar os concursos de fornecimento de bens, servicos ou de empreitadas e outorgar os
respetivos contratos;

e Propor a criagdo, modificagdo ou extingdo de servigcos e dreas funcionais;

o Todas as decisdes que impliguem coordena¢io geral e que tenham implicagdes no

funcionamento global da instituicdo.

As competéncias de cada um dos membros do Conselho de Administragao sdo as que constam dos

quadros abaixo.

Quadro 9. Competéncias do Presidente do C.A.

Jalio Manuel Ramos Maia de Oliveira

Todas as competéncias fixadas no art.2 722 dos Estatutos, DL n2 52/ 2022 de 4 de agosto;
Acompanhar e avaliar sistematicamente a atividade desenvolvida pela Instituicdo;

Coordenagdio dos seguintes Servigos/Areas Funcionais: Centro de Investigagio do IPO Porto (CI-IPOP), Servico de Auditoria Interna,
Servico de Epidemiologia, Escola Portuguesa de Oncologia do Porto (EPOP), Servico de Instalagdes, Equipamentos e Transportes,

Outcomes Research Lab, Gabinete da Qualidade, Gabinete de Comunicacdo e Imagem, Gabinete Juridico;

Coordenar as seguintes Comissdes: Comissdo de Catastrofe, Comissdo de Normalizacdo de Produtos e Equipamentos, Comissdo de

Qualidade e Seguranga do Doente;

Gestdo do pessoal dos servigos suprarreferidos. Neste dmbito delegam-se competéncias especificas nos termos indicados no quadro

“Distribuicdo de Competéncias de Recursos Humanos”;

Tomar conhecimento, responder e determinar as medidas adequadas, se for caso disso, sobre as queixas e reclamagbes apresentadas

nas suas dreas de competéncia;

Nas suas areas de competéncia, autorizar despesas com obras de simples conservag¢do, reparagdo e beneficiacdo das instalagSes e

equipamentos, e a locagdo e aquisi¢do direta de bens, equipamentos ou prestagdo de servigos até ao valor de 5 000 Euros.

Quadro 10. Competéncias da Diretora Clinica

Ana Isabel Vieira do Espirito Santo —até 31.05.2024

Donzilia Sousa Brito — a partir de 01.08.2024

Todas as competéncias previstas no art.2 73.2 dos Estatutos, DL n2 152/ 2022 de 4 de agosto;

Coordenar a atividade dos seguintes Servigos/Areas Funcionais: Servigo de Assisténcia Espiritual e Religiosa, Servigo de Fisica Médica,

Servigo de Medicina do Trabalho, Servigo de Nutrigdo, Servigo de Psicologia, Diregdo do Internato Médico;
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Ana Isabel Vieira do Espirito Santo — até 31.05.2024

Donzilia Sousa Brito — a partir de 01.08.2024

Coordenar as seguintes Comissdes/Equipas/Unidades: Comissio de Etica para a Saide, Comiss3o de Farmdcia e Terapéutica, Unidade
Local do Programa de Prevengdo e Controlo de InfegBes e de Resisténcia aos Antimicrobianos, Comissdo Médica, Comissdo de Técnicos
Superiores, Comissdo de Técnicos Superiores de Diagnéstico e Terapéutica, Equipa de Gestdo de Altas, Equipa Intra-hospitalar de Suporte

de Cuidados Paliativos, Unidade Hospitalar de Gestao de Inscritos para Cirurgia;

Gestdo do pessoal médico, das carreiras técnicas dos Servigos de Acdo Médica e dos servigos suprarreferidos. Neste &mbito delegam-se

competéncias especificas nos termos indicados no quadro “Distribui¢do de Competéncias de Recursos Humanos”;

Assinar os termos de responsabilidade para realizagdo de meios complementares de diagnéstico e tratamento no exterior e transporte

de doentes;

Autorizar a introdugdo de novos medicamentos, mediante parecer prévio positivo da Comissdo de Farmdcia e Terapéutica, bem como a

introdugdo de material de consumo clinico e de dispositivos médicos;

Autorizar a disponibilizagdo de informacgdo clinica 2 entidade competente para os solicitar, no dmbito de assisténcia prestada na

Instituigao;

Tomar conhecimento, responder e determinar as medidas adequadas, se for caso disso, sobre as queixas e reclamagdes apresentadas

nas suas areas de competéncia;

Nas suas dreas de competéncia, autorizar despesas com obras de simples conservagdo, reparacdo e beneficiagdo das instala¢bes e

equipamentos, e a locacdo e aquisicdo direta de bens, equipamentos ou prestacdo de servigos até ao valor de 5 000 Euros.

Quadro 11. Competéncias do Enfermeiro Diretor
Todas as competéncias previstas no art.? 74.2 dos Estatutos, DL n2 152/ 2022 de 4 de agosto;
Coordenar a atividade do seguinte Servigo/Areas Funcionais: Servigo Social;

Gestdo do pessoal de enfermagem. Neste ambito delegam-se competéncias especificas nos termos indicados no quadro “Distribuicdo de

Competéncias de Recursos Humanos”;
Autorizar a introdugdo de material de consumo clinico;

Tomar conhecimento, responder e determinar as medidas adequadas, se for caso disso, sobre as queixas e reclamagbes apresentadas

nas suas areas de competéncia;

Nas suas dreas de competéncia, autorizar despesas com obras de simples conservagdo, reparagdo e beneficiagdo das instalagdes e
equipamentos, e a locac¢do e aquisicdo direta de bens, equipamentos ou prestagdo de servigos até ao valor de 5 000 Euros. Mensalmente

deverad ser dado conhecimento, em reunido do CA, de todas as situa¢des autorizadas e o respetivo valor.

Quadro 12. Competéncias dos Vogais

Sénia Cristina Duarte Cruz

Coordenacdo dos seguintes Servicos/Areas Funcionais: Servicos Farmacéuticos, Servico de Gestdo de Doentes, Servico de Gestdo
Financeira, Servigo de Gestdo de Transporte de Doentes, Servigo de Planeamento e Apoio a Gestdo, Gabinete de Gestdo de Projetos e

Investimentos;

Gestdo do pessoal dos servigos suprarreferidos. Neste ambito delegam-se competéncias especificas nos termos indicados no quadro

“Distribui¢do de Competéncias de Recursos Humanos”;

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024
IPO PORTO



V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

Sénia Cristina Duarte Cruz

Coordenar a gestdio econémico-financeira da Institui¢do e colaborar na elaborago do contrato-programa, orgamentos e planos de

atividade a propor para aprovagdo do Consetho de Administragdo;

Acompanhar a execugdo do orgamento e propor ao Conselho de Administracdo as medidas destinadas a corrigir os desvios em relagdo as

previsdes;
Assegurar a obteng#o das receitas previstas no contrato programa e orgamentos e a cobranca das dividas a Instituicdo;
Apresentacio mensal ao Conselho de Administra¢do da situagdo financeira da Institui¢do;

Tomar conhecimento, responder e determinar as medidas adequadas, se for caso disso, sobre as queixas e reclamacGes apresentadas

nas suas dreas de competéncia;

Nas suas 4reas de competéncia, autorizar despesas com obras de simples conservagdo, reparagdo e beneficiagdo das instalagbes e

equipamentos, e a locagdo e aquisicio direta de bens, equipamentos ou prestagdo de servicos até ao valor de 5 000 Euros.

Quadro 13. Distribuicdo de Competéncias de Recursos Humanos

llidio Renato Garrido Matos Pereira

Coordenagiio dos seguintes Servicos/Areas Funcionais: Servigo de Seguranga no Trabalho e Gestdo de Risco Geral, Servico de
Aprovisionamento e Logistica, Servico Central de Esterilizagdo, Servico de Gestdo Hoteleira, Servico de Gestdo de Recursos Humanos,

Servico de Gestdo de Sistemas de Informagdo e Comunicagdo;

Coordenar as seguintes Comissdes: Comissdo de Risco Hospitalar, Comissdo de Seguranga, Higiene e Sadde no Trabalho, Comissdo Local
de Informatizagdo Clinica, Coordenar o desenvolvimento do sistema de informagdo e informatica da Instituicdo, de acordo com o

estabelecido pelo Conselho de Administra¢&o;

Gestdo do pessoal dos servicos suprarreferidos. Neste dmbito delegam-se competéncias especificas nos termos indicados no quadro

“Distribuigdo de Competéncias de Recursos Humanos”;

Colaborar na elaboragdo do contrato-programa, orgamentos e planos de atividade a propor para aprovagdo do Conselho de

Administra¢do;

Tomar conhecimento, responder e determinar as medidas adequadas, se for caso disso, sobre as queixas e reclamagBes apresentadas

nas suas areas de competéncia;

Nas suas dreas de competéncia, autorizar despesas com obras de simples conservagdo, reparagdo e beneficiagdo das instalagGes e

equipamentos, e a locagio e aquisigio direta de bens, equipamentos ou prestacdo de servicos até ao valor de 5 000 Euros.

Quadro 14. Outras Competéncias do C.A.

Competéncia Titulares
o~ - . A r . . i WA,
1 - Autorizar o exercicio de fungdes a tempo parcial, no dmbito da respetiva drea de competéncia. Presu.iente doCA/
Vogais do C.A.
2 - Emitir parecer prévio quanto & prestagio de trabalho extraordinario, noturno, aos sabados, domingos e Presidente do C.A./
feriados, nos termos legais, no &mbito da respetiva area de competéncia. Vogais do C.A.
3 — Fixar os horarios de trabalho e autorizar os respetivos pedidos de alteragdo do pessoal, no ambito da Presidente do C.A./
respetiva area de competéncia. : Vogais do C.A.
- S i F iden LA,
4 —Justificar e injustificar faltas, no &mbito da respetiva area de competéncia. Presu.ie tedoCA/
Vogais do C.A.

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024



V. ORGAQS SOCIAIS E COMISSOES

Competéncia Titulares

5 - Autorizar o gozo de licencas (exceto licengas sem vencimento) e o regresso a atividade.

6 - Autorizar o gozo de férias e a sua acumulagdo, e aprovar o respetivo plano anual e altera¢8es no dmbito da

respetiva drea de competéncia.

7 — Aprovar as listagens de antiguidade dos funcionarios, agentes e/ou trabalhadores, bem como deliberar

sobre as respetivas reclamages, no ambito da respetiva drea de competéncia.

8 — Dar parecer sobre a concessdo de estatuto de trabalhador-estudante, no ambito da respetiva drea de

competéncia.

9 — Autorizar a inscricdo e participacdo dos funciondrios e trabalhadores em estdgios, congressos, reunides,
semindrios, coldquios, cursos de formagdo profissional ou outras iniciativas semelhantes que ocorram no
territ6rio nacional ou no estrangeiro, no ambito da respetiva drea de competéncia, que ndo impliquem despesa

acrescida

10 - Autorizar a realizagdo de estdgios, visitas de estudo e realizagdo de inquéritos para fins académicos, no

ambito da respetiva drea de competéncia.

11 — Homologar relagdes mensais de assiduidade dos funciondrios, agentes e/ou trabalhadores, no 8mbito da

respetiva drea de competéncia.

12 - Homologar as avaliagBes de desempenho bem como exercer todas as competéncias respetivas legalmente

atribuidas ao dirigente méaximo, no &mbito da respetiva drea de competéncia

13 - Autorizar a acumulag&o de fun¢es

Presidente do C.A./
Vogais do C.A.

| Presidente do C.A./
Vogais do C.A.

Presidente do C.A./

Vogais do C.A.

| Presidente do C.A./
. Vogaisdo C.A.

Presidente do C.A./

| Vogais do C.A.

Presidente do C.A./
Vogais do C.A.

Presidente do C.A./
Vogais do C.A.

Presidente do C.A./
Vogais do C.A.

' Presidente do C.A./
: Vogais do C.A.

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administrag¢do, do Conselho Geral e

de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:

a) Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides

realizadas

No ano de 2024 o Conselho de Administracdo realizou 52 reunides. Os registos de auséncia foram por

situagdes de férias, doenca e representacao institucional em reunides externas.

Quadro 15. Reunides do Conselho de Administra¢do

Conselho de Administragdo AssidGl:?:a:Z (%)
! Jilio Manuel Ramos Maia de Oliveira 90%
Ana Isabel Vieira do Espigto_ Santo N 82% _I
Donzilia de Sousa Brito 86% ‘
I Fernando Gongalves Monteiro I 90% |
Sénia Cristina Duarte Cruz I 96%
I llidio Renato Garrido Matos Pereira ! 88%
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b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras

atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio

Quadro 16. Acumulagio de funcges dos elementos do Conselho de Administraciio

Acumulagdo de Fungbes

Membro do Orgdo de Administragdo j r Regime
Entidade Fungdo (piblico/privado)

Jalio Manuel Ramos Maia de Oliveira | Estabelecimento de ensino superior piblico* Docente | Pablico

Ana Isabel Vieira do Espirito Santo [ Estabelecimento de ensino superior publico® D:)cente Publico

Donzilia Brito Silva ) | na, ‘ na. na.

Fernando Gongalves Monteiro Il .a. ‘ n.a. n.a.

Sénia Cristina Duarte Cruz n.a. A‘ n.a. n.a.

Ilidio Renato Garrido Matos Pereira Estabelecimento de ensino superior privado*_ .a)cente —Eado ——

* Despacho n? 11921/2022 de 11/10//2022

¢) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho

dos mesmos

De acordo com o art.62 do Decreto-Lei n.2 71/2007 de 27 de mar¢o, republicado na sua versao mais
recente pelo Decreto-Lei n.2 39/2016 de 28/07, a avaliagio de desempenho compete aos membros do
Governo responsaveis pela 4rea das finangas e pelo respetivo sector de atividade. A data de elaboragdo
do presente documento, os elementos do Conselho de Administragdo ndo tinham recebido da Tutela

qualquer avaliacdo de desempenho.

d) Comissdes’ existentes no 6rgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificacio das comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas

competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

0O IPO Porto tem varias Comissdes de Apoio Técnico que colaboram com o Conselho de Administragdo em

matérias da sua competéncia:

e Comissdo de Catdstrofe e Emergéncia;

e Comissdo de Etica para Saude;

e Comissdo de Farmacia e Terapéutica;

e Comissdo de Humanizagao;

e Comissdo de Normalizagdo de Produtos e Equipamentos;
e Comissdo da Qualidade e Seguranga;

e Comissdo de Risco Hospitalar;

7 Que incluam ou tenham a participag&o de elementos do 6rgéo de administrag&o ou superviséo.
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¢ Comissdo de Seguranca e Saude no Trabalho;

e Comissdo de Voluntariado;

e Comissdo de Técnicos Superiores de Saude;

e Comissdo Hospitalar de Transfusdo;

e Comissdo Local de Informatizagdo Clinica;

¢ Comissdo Médica;

e Unidade Local do Programa de Preven¢do e Controlo de Infecdes e de Resisténcia aos
Antimicrobianos;

e Comité de Risco e Seguranga da Informagéo;

¢ Equipa de Prevengdo de Violéncia em Adultos;

e Grupo Coordenador Institucional da Violéncia Contra Profissionais de Saluide no Local de Trabalho;

¢ Nucleo Hospitalar de Criangas e Jovens em Risco.

A composigdo e competéncias de cada Comissdo de Apoio Téchico sic as definidas nos artigos 232 a 48¢

da Secgdo IV do Regulamento Interno do IPO Porto (https://ipoporto.pt/wpsite 2020/wp-
content/uploads/2021/11/Regulamento-interno-IPO-Porto-2.pdf).

De seguida € apresentada a composicdo e principais competéncias de cada Comiss3o.

Comissao de Catastrofe e Emergéncia

A Comissdo de Catastrofe e Emergéncia tem como missdo assessorar tecnicamente o Conseltho de
Administracdo no ambito da emergéncia (acidente grave, catastrofe ou calamidade) interna ou externa,
organizando e elaborando o respetivo planeamento e subsequente formacdo, execugdo, treino e
avaliagdo.

Esta comissdo é presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, sendo, ainda, constituida pelos

seguintes diretores/chefias intermédias ou seus representantes:

a) Diretor Clinico;

b) Enfermeiro Diretor;

¢} Diretor do Servigo de Aprovisionamento e Logistica;

d) Diretor do Servigo de Atendimento Ndo Programado;

e) Diretor do Servigo de Gestdo de Sistemas de Informagdo e Comunicagdo;
f) Diretor do Servico de Gestdo Hoteleira;

g) Diretor do Servico de Instalagdes, Equipamentos e Transportes;

h} Diretor dos Servigos Farmacéuticos;

i) Delegado de Seguranca.
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Compete a Comissdo de Catastrofe:

a) Elaborar o plano de emergéncia, mantendo-o constantemente atualizado, bem como a
organizacdo dos meios e a garantia da sua operacionalizacdo eficaz em caso de necessidade;

b) Programar e realizar periodicamente simulacros de acidentes catastréficos, com a colaboragdo
de entidades de protegdo civil, elaborar os respetivos relatérios e propor medidas corretivas;

¢) Assegurar a articulagdo e colaboragiio com os servigos da Protecdo Civil, as corporacdes de

bombeiros e todas as instituicdes intervenientes na implementagao dos planos.

Comissao de Etica

A Comissdo de Etica tem por missdo avaliar a conformidade ética das atividades desenvolvidas no IPO
Porto de acordo com os normativos legais vigentes.

A Comiss3o de Etica é constituida por sete elementos e rege-se pelas disposi¢des enunciadas no Decreto-
Lei n2 80/2018, de 15 de outubro.

Genericamente, compete a Comisséo de Etica:

a) Pronunciar-se sobre todas as questdes que envolvam valores morais dentro da Instituigdo,
nomeadamente o respeito pelos direitos e dignidade dos doentes;

b) Zelar pela observancia de padrdes éticos no acesso aos cuidados de diagnéstico e tratamento e
no respeito pela confidencialidade;

¢) Pronunciar-se sobre préticas corretas de investigagdo e ensino que envolvam doentes ou tenham

impacto nos principios morais porque se rege a sociedade e as préticas profissionais.

Comissado de Farmdcia e Terapéutica

A Comiss3o de Farmdcia e Terapéutica tem por missdo avaliar e normalizar a pratica de prescri¢do e
orientagdo farmacoldgica no IPO Porto.

E constituida por oito elementos, sendo presidida pelo Diretor Clinico ou em quem este delegar.

Compete 3 Comissdo de Farmacia e Terapéutica, designadamente:

a) Elaborar e atualizar o Formuldrio Farmacoterapéutico do Instituto, elaborando pareceres
técnicos sobre a inclusdo ou exclusio de medicamentos, zelando pelo seu cumprimento;

b) Selecionar medicamentos para utilizagdo no hospital com base em critérios documentados sobre
seguranca, eficacia e custos;

¢) Avaliar as justificacdes de utilizagdo de medicamentos constantes no Formuldrio
Farmacoterapéutico do Instituto e considerados de uso restrito;

d) Pronunciar-se sobre a autorizagéo da utilizagdo de medicamentos ndo constantes no Formulario

Farmacoterapéutico do Instituto;
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e) Promover o correto uso dos medicamentos mediante a elaboragdo de normas internas para o

uso racional do medicamento e colaborando na elaboragdo de protocolos terapéuticos; %’

f)  Avaliar e controlar a utilizagdo dos protocolos em uso na Instituicdo;

g) Elaborar normas de prescri¢do e dispensa de medicamentos;

h) Promover o uso da prescricdo de medicamentos pela Denominacdo Comum Internacional;

i)  Estabelecer sistemas de avaliagdo e seguimento das normativas, bem como da qualidade da
farmacoterapia no IPO Porto;

j)  Estabelecer programas e procedimentos que ajudem a garantir o uso seguro e efetivo dos
medicamentos;

k) Acompanhar e monitorizar o cumprimento de todas as normas e decisbes emanadas pela
Comissao;

[) Estabelecer objetivos anuais para o trabalho a desenvolver pela Comissdo.

Comissdo de Humanizacdo

A Comissdo de Humanizacdo tem por missdo apoiar o Conselho de Administracdo no seu propdsito de
promover a qualidade e humaniza¢do da atividade assistencial e do ambiente de trabalho.

E constituida por um méximo de 10 elementos, escolhidos pelo Conselho de Administracdo e
representativos de todos os grupos profissionais da organizacao, sendo presidida por um deles.

Compete a Comissdo:

a} Promover uma cultura de cooperagdo entre trabalhadores/servigos, orientada para o utente,
que assente numa perspetiva de melhoria continua na presta¢ao de cuidados Humanizados;

b) Iidentificar as medidas necessarias a promoc¢do da Humaniza¢do, através da formacdo,
orienta¢do, acompanhamento, e outras atividades que se possam revelar pertinentes;

c) Desenvolver projetos que contribuam para a Humanizagdo dos cuidados/servigos prestados aos

utentes e do proprio ambiente hospitalar.

Comissao de Normalizacdo de Produtos e Equipamentos

A Comissdo de Normalizacdo de Produtos e Equipamentos é um o6rgdo consultivo responsavel pela
emissdo de pareceres relativos a politica de aquisicdo, manutencdo e renovagdo de produtos e
equipamentos.

E nomeada pelo Conselho de Administragdo, sendo constituida por um méximo de oito elementos:

a) Elemento do Conselho de Administragdo responsavel pela drea do Servigo de Aprovisionamento
e Logistica, que preside, podendo delegar num dos demais membros da Comissdo;
b) Diretor do Servigo Central de Esterilizagdo;

¢} Diretor do Servigo de Aprovisionamento e Logistica;
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Diretor do Servigo de Instalagbes, Equipamentos e Transportes;
Médico(s), designado(s) pelo Conselho de Administragdo;

Enfermeiro(s), designado(s) pelo Conselho de Administragio.

Compete-lhe em especial:

a)

b)

c)

d)

e)

Emitir parecer acerca da intredugdo de novos produtos e equipamentos no {PO Porto;

Definir e propor uma politica de normalizagdo da introdugdo de novos produtos e equipamentos
no IPO Porto;

Apoiar o Servigo de Aprovisionamento e Logistica na elaboracédo de processos de aquisi¢do, em
particular o que concerne a identificacdo e tipologia de produtos;

Pronunciar-se sobre os processos de aquisicdo de equipamentos que impliquem a utiliza¢do de
consumiveis, numa ética de eficiéncia;

Desenvolver, em colaboragdo com outras comissGes do IPO Porto, normas de utilizacio e
procedimentos que sejam transversais a Instituigdo e possibilitem uma utilizagio racional dos

mesmaos.

Comissdo da Qualidade e Seguranga

A Comissdo da Qualidade e Seguranga tem por missdo avaliar a qualidade e seguranca da atividade

assistencial e propor medidas que a promovam e incrementem.

Esta comissdo rege-se de acordo com o previsto no Despacho n? 3635/2013, de 7 de margo, sendo

constituida por até sete elementos multiprofissionais (incluindo obrigatoriamente o Coordenador da

Unidade Local do Programa de Prevengdo e Controlo de Infe¢des e de Resisténcia aos Antimicrobianos) e

presidida por um profissional de reconhecido mérito, nomeado pelo Conselho de Administragéo.

Compete a Comissdo de Qualidade e Seguranca:

a)

b)

<)

d)

e)

Pronunciar-se sobre todos os aspetos que envolvam a promog&o da qualidade global e seguranga
no atendimento dos doentes;

Propor ao Conselho de Administragdo a¢des de carater formativo aos profissionais que visem
humanizar o atendimento;

Propor ao Conselho de Administragdo as agdes que visem a melhoria da acessibilidade aos
cuidados de saude, da qualidade dos servigos hoteleiros e a melhoria das relagdes entre doentes
e profissionais;

Pronunciar-se a pedido do Conselho de Administragdo sobre questdes que envolvam riscos para
pessoas e bens;

Promover a literacia em saude.
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Comissao de Risco Hospitalar
A Comissdo de Risco Hospitalar € um drgdo de apoio ao Conselho de Administragdo que tem por objetivo
principal a abordagem integrada do risco hospitalar.

E constituida por:

a) Elemento do Conselho de Administragdo responsavel pela drea da Gestdo de Risco, que preside;

b) Coordenador da Governagao Clinica;

¢) Diretor do Servico de Seguranga no Trabalho e Gestdo de Risco Geral;

d) Coordenador da Unidade lLocal do Programa de Prevengdo e Controlo de Infecdes e de
Resisténcia aos Antimicrobianos;

e) Diretor da Escola Portuguesa de Oncologia do Porto;

f)  Diretor do Servico de Fisica Médica;

g) Diretor do Servico de Gestdo de Sistemas de Informag¢do e Comunicagdo;

h) Diretor do Servigo de Gestdo Hoteleira;

i) Diretor dos Servigos de Instalacdes, Equipamentos e Transportes;

j)} Coordenador do Gabinete da Qualidade.
Compete-lhe em especial:

a) Pronunciar-se sobre a Politica e a Estratégia da Gestdo de Risco da Instituicdo;

b) Dar parecer sobre todas as matérias de risco que envolvam mais do que uma drea de risco,
sempre que para isso for solicitada;

c) Apreciar as conclusGes de todos os relatérios que sejam elaborados em matéria de risco, quer
decorrentes de agOes preventivas, de auditorias, inspegGes, inquéritos, ou averiguacdes quando
ndo envolvam matéria de natureza disciplinar e/ou pessoal;

d) Tomar conhecimento e apreciar o resultado de estudos e investigagdes desenvolvidas no IPO

Porto sempre que envolvam matérias de Risco.

A Comissdo de Risco Hospitalar pode dividir-se em subcomisses de modo a poder discutir problemas de

areas especificas a serem apresentadas posteriormente a Comissao de Risco Hospitalar.

Comissdo de Seguranca e Saude no Trabalho

A Comissdo de Seguranga e Satide no Trabalho é um 6rgdo de consulta e cooperagdo regular e periédica
em matéria de prevengdo dos riscos profissionais e de promogdo da salde no trabalho.

A Comissdo tem uma composi¢do paritaria, integrando representantes do Conselho de Administragao,
que os designa, um dos quais € o Presidente, e representantes dos trabalhadores, de acordo com a
proporcionalidade dos resultados da elei¢do prevista nos artigos 262 a 402 da Lei n2 102/2009, de 10 de
setembro, com a redagdo que Ihe foi dada pela Lei n2 79/2019, de 2 de setembro.

Compete a Comissdo:
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a) Obter informagdo relativa as condi¢des de trabalho necessaria para o prosseguimento das suas
fungdes;

b) Realizar visitas aos locais de trabalho para reconhecimento dos riscos para a seguranca e salde
no trabalho e avaliagdo das medidas de prevengao adotadas;

¢) Propor iniciativas no ambito da prevengdo dos riscos para a seguranga e saide no trabalho,
visando a melhoria das condigGes de trabalho e a correcdo de deficiéncias detetadas;

d) Participar na elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo dos programas de prevengéo de riscos
profissionais;

e) Analisar os elementos disponiveis relativos aos acidentes de trabalho e doencas profissionais;

f)  Emitir parecer sobre a programac&o anual do Servio de Seguranga no Trabalho e Gest3o de Risco

Geral.

Comissdo de Voluntariado

A Comissdo de Voluntariado tem como missdo apoiar o Conselho de Administragdo na articulagdo com o
Servigo de Voluntariado da Liga Portuguesa contra o Cancro - Nucleo Regional do Norte.

E constituida por um maximo de cinco elementos, dois deles em representagiio do IPO Porto, designados
pelo Conselho de Administragdo e os restantes pela Liga Portuguesa Contra o Cancro - Nucleo Regional
do Norte.

Compete a esta comissdo enquadrar a atividade dos Voluntdrios nos diferentes servigos e atividades da

Instituicdo.

Comissdo dos Técnicos Superiores

E um 6rgdo de apoio & decisdo do Conselho de Administracio no que respeita & gestio dos Técnicos
Superiores do IPO Porto.

Esta comissdo é constituida por um méaximo de oito Técnicos Superiores com fungbes de
dire¢do/coordenagdo nos diferentes servigos e unidades funcionais, escolhidos pelos seus pares, sendo o
Coordenador da Comissdo nomeado pelo Conselho de Administra¢do sob proposta dos elementos
constituintes da mesma.

Compete a Comissdo dos Técnicos Superiores:

a) Promover a articulagdo e a harmonizacdo do exercicio profissional das diversas profissdes
representadas, designadamente, mediante emissdo de normas técnicas;
b) Dar parecer sobre matérias relativas as profissdes representadas, nomeadamente sobre a

formagdo pré e pés-graduada.
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Comissdo Hospitalar de Transfusdo

A Comissao Hospitalar de Transfusdo é um orgdo que tem como missao promover, a nivel institucional, a

pratica transfusional segura e eficiente.

E nomeada pelo Conselho de Administragdo, sendo constituida por:

a)
b}
<)
d)
e)
f)
g

Diretor Clinico;

Diretor do Servi¢o de Imuno-hemoterapia;

Um Médico da area Médica;

Um Médico da area Cirurgica;

Um Médico do Servigo de Pediatria;

Enfermeiro Gestor do Servigo de Imuno-hemoterapia;

Um Enfermeiro Gestor de um servigo assistencial.

Compete a Comissdo Hospitalar de Transfus3o:

Promover uma cultura de cooperacdo entre trabalhadores/servicos, garantindo a formacdo dos

profissionais, desenvolvendo politicas de monitorizagdo e avaliagdo dos componentes sanguineos e

assegurando a revisdo dos incidentes e efeitos adversos decorrentes desta pratica;

a)

b)

Exercer fungOes de assessoria técnica de apoio a gestdo com capacidade decisiva no controlo da
pratica transfusional;
Desenvolver projetos que contribuam para a adogdo de agdes de melhoria e otimizag¢do da

transfusdo, com vista a seguranca do doente.

Comissio Local de Informatizac&o Clinica

A Comissdo Local de Informatizagdo Clinica € um orgdo multidisciplinar de apoio técnico ao Conselho de

Administra¢do que tem por objetivo principal conduzir e monitorizar as iniciativas e boas praticas na area

das Tecnologias da Informagdo e da Comunicagdo (TIC) e de acordo com a Estratégia Nacional para o

Ecossistema de Informagdo da Saude (ENESIS) que se encontre em vigor.

E constituida por:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8

Elemento do Conselho de Administragdo responsavel pela area da Informatica, que preside;
Diretor Clinico;

Enfermeiro Diretor;

Até dois elementos da area Médica indicados pela Diregdo Clinica;

Até dois elementos da drea de Enfermagem propostos pelo Enfermeiro Diretor;

Diretor do Servigo de Gestdo de Doentes;

Diretor do Servico de Gestdo de Sistemas de Informag¢do e Comunicagao.

Compete a Comissdo:
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Garantir que a estratégia TIC considera os objetivos da ENESIS, integra as suas iniciativas e
incorpora as boas praticas do eSIS;

Monitorizar a implementagdo das iniciativas no ambito da ENESIS, incluindo a andlise de
indicadores de acompanhamento e risco, e reportar a avaliacdo através da plataforma de gestdo
de portfélio de iniciativas

Participar e pronunciar-se sobre a organizacdo de processos e implementa¢do das opgdes
estratégicas relacionadas com os sistemas de informagdo da Instituicdo, enquadrado nas
orientagdes emanadas pelas entidades competentes;

Dar contributos para alteracdes ao plano estratégico dos sistemas de informacdo do IPO Porto,
promovendo a harmonizagdo da informagdo clinica e administrativa, bem como a melhoria da

qualidade dos dados, salvaguardando sempre a respetiva seguranca e privacidade dos mesmos.

A Comissdo Local de Informatizagdo Clinica solicitara o apoio a outros técnicos ou peritos das mais diversas

areas, sempre que necessario.

Comissdo Médica

A Comissdo Médica é um 6rgdo de apoio a decisdo do Diretor Clinico na gestdo das matérias referentes 3

atividade dos profissionais Médicos.

A comissdo € constituida por:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Diretor Clinico, que preside;

Adjuntos do Diretor Clinico;

Diretores dos Departamentos;

Diretores dos Servicos Assistenciais;
Coordenadores das Unidades Funcionais;

Coordenadores das Clinicas de Patologia.

A Comissdo Médica retine sempre que convocada pelo Diretor Clinico, competindo-lhe:

a)
b)

<)

Pronunciar-se sobre os assuntos que o Diretor Clinico entenda conveniente auscultar;
Pronunciar-se sobre os aspetos técnicos do exercicio da Medicina;

Propor medidas que visem melhorar os indices de qualidade e produtividade da Instituiggo.

Unidade Local do Programa de Prevengdo e Controlo de Infeges e de Resisténcia aos Antimicrobianos

A Unidade Local do Programa de Prevencdo e Controlo de Infe¢Bes e de Resisténcia aos Antimicrobianos

(UL-PPCIRA), criada pelo Despacho n.2 10901/2022, de 8 de setembro e que veio substituir o Grupo de

Coordenagdo Local - PPCIRA tem por missdo reduzir a taxa de infe¢do associada aos cuidados de satde, a
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promogdo do uso correto de antimicrobianos e a diminuicdo da taxa de microrganismos com resisténcia
a antimicrobianos, regendo-se peplo Despacho n.2 10901/2022.

A Unidade é constituido por um Coordenador e diversos elementos de varios grupos profissionais,
nomeados pelo Conselho de Administragdo.

Compete a UL-PPCIRA:

a) Elaborar o Plano Operacional e implementar um sistema de avaliagdo das agdes empreendidas;

b) Implementar politicas e procedimentos de prevengdo e controlo da infegdo e resisténcia aos
antimicrobianos, monitorizando-as através de auditorias periddicas. Deve proceder a revisdo
trienal das normas e sempre que surjam niveis de evidéncia que o justifiquem;

¢) Conduzir avigilancia epidemiolégica (VE) de acordo com os programas preconizados pelo PPCIRA
e as necessidades das unidades de satude, nomeadamente as VE de Infe¢hes Associadas aos
Cuidados de Saude (IACS), e o consumo e resisténcia aos antimicrobianos, em articulagdo com o
Servico de Patologia Clinica e com os Servicos Farmacéuticos;

d) Promover e corrigir as préaticas de prevengdo e controlo de infegdo, nomeadamente no que se
refere a higiene das maos, ao uso de equipamento de protecdo individual e de controlo
ambiental, sobretudo a higieniza¢do de superficies frequentemente manuseadas;

e) Promover e corrigir as praticas de uso de antibiéticos, nomeadamente através da implementacao
de programa de assisténcia a prescri¢do antibidtica, tanto em profilaxia como em terapéutica;

f) Investigar, controlar e notificar surtos de infegdo, visando a sua efetiva prevengdo;

g} Monitorizar os riscos de infe¢do associados a novas tecnologias, dispositivos, produtos e
procedimentos;

h) Colaborar com o Servico de Aprovisionamento e Logistica na definicdo de caracteristicas de
material e equipamento clinico e ndo clinico com implicagdes o controlo e prevengao das IACS;

i) Proceder, em articulagdo com o Servigo de Seguranga no Trabalho e Gestdo de Risco Geral, a
avaliagdo do risco bioldgico em cada servigo e desenvolver recomendagtes especificas, quando
indicado;

j)  Participar no planeamento e acompanhamento da execu¢do de obras a fim de garantir a
adequacdo a prevengdo das IACS;

k} Participar no desenvolvimento e monitorizagdo de programas de formagdo, campanhas e outras
ac¢des e estratégias de sensibilizacdo;

1) Participar e apoiar os programas de investigagdo relacionados com as IACS, consumos e

resisténcias aos antimicrobianos, a nivel nacional e internacional.

Comité de Risco e Seguranga da Informagéo
O Comité de Risco e Seguranca da Informagdo tem como objetivo monitorizar os riscos associados a

seguranca da informagdo, propor normas e promover agGes de sensibilizagdo, sendo constituido por
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f)
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h)
i)

V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES ; )\

Presidente da Comissao Local de informatizagdo Clinica, que preside;
Diretor do Servigo de Gestdo de Doentes;

Diretor do Servico de Gestdo de Sistemas de Informagido e Comunicagio;
Diretor do Servigo de Instalagdes, Equipamentos e Transportes;

Diretor do Servigo de Gestdo de Recursos Humanos;

Diretor do Gabinete Juridico;

Encarregado de Protecdo de Dados;

Responsavel pelo Acesso a Informagdo;

Responsavel pela Notificagdo Obrigatéria.

Compete ao Comité:

a)
b)

c)

Gerir a estratégia do risco e da seguranga da informacgéo;

Garantir varios niveis de gestdo de seguranga dentro da organizagio e definir o nivel de aceitacdo

do risco;

Garantir de forma eficaz e consistente, a aplica¢cdo do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados

(RGPD) e zelar pelas boas praticas e ciberseguranca em todas as areas de atividade.

Equipa de Prevengdo de Violéncia em Adultos /Grupo Coordenador Institucional da Violéncia Contra

Profissionais de Salide no Local de Trabalho

A Equipa de Prevengdo de Violéncia em Adultos operacionaliza a a¢do de saude sobre a igualdade de

género, assim como a prevencdo da violéncia ao longo do ciclo de vida. O Grupo Coordenador Institucional

da Violéncia Contra Profissionais de Satide no Local de Trabalho tem como missdo estruturar um plano

para abordagem do problema, que privilegie, enquadre e apoie a assungdo de politicas institucionais.

A operacionalizagdo destas dreas é efetuada pelo Grupo Operativo Institucional (GOI) do IPO Porto, que

tem como missdo assegurar, a um ambito institucional, a implementacdo e operacionalizacdo do Plano

de Acdo Nacional da Violéncia no Setor da Satide (PAPVSS). O GOI é composto por:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)

Ponto focal institucional (PFl);

Representante do Servigo de Seguran¢a e Gestdo de Risco Geral;
Representante da Comissdo de Etica;

Representante do Gabinete Juridico;

Representante do Servigo de Gestdo de Recursos Humanos;
Representante do Gabinete de Comunicacdo;

Representante do Servigo de InstalacBes, Equipamentos e Transportes;

Representante do Gabinete de Apoio ao Cidaddo.
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Sdo competéncias do GOI:

a)
b)
c)
d)
e)
d)

e)

f)

8)

h)

)

i

Articular com e integrar as orientagées definidas pelo Grupo Operativo Regional (GOR);

Monitorizar a implementagdo do PAPVSS a nivel institucional;

Coordenar as intervengGes relacionadas com a prevengdo da violéncia e abordagem dos episodios de
violéncia;

Definir procedimentos e medidas apropriadas, assegurando assim a confianga dos trabalhadores/as;
Articular e colaborar com a Gestdo de Risco na estratégia de notificagdo de risco institucional;

Apoiar os Gestores de Risco Local de cada servigo, no ambito das suas fungdes;

Monitorizar e analisar a violéncia de modo integrado no ambito institucional;

Promover a participagdo ao Ministério Publico dos crimes de violéncia que envolvam profissionais de salde
e utentes no IPO Porto;

Identificar situagbes com elevado risco de violéncia a partir da informagdo disponivel (avaliagdes de risco,
ocorréncias, registos, contactos, observagdes);

Entrevistar os trabalhadores vitimas ou testemunhas de violéncia e investigar as suas causas propondo
fatores de prevengdo;

Promover, a um ambito institucional, a formagdo dos profissionais capacitando-os para lidar com as
questdes ligadas a violéncia;

Colaborar, a um nivel institucional, na identificacdo de necessidades de formagdo dos profissionais, e propor
no dmbito da gestdo de risco formagdo para lidar com as questdes ligadas a violéncia;

Elaborar anualmente plano de a¢&o e relatério de atividades institucional.

Nucleo Hospitalar de Criangas e Jovens em Risco (NHACJR)

O Ncleo Hospitalar de Criangas e Jovens em Risco tem como func¢do a detecdo de situacdes de risco,

abuso ou maus-tratos a criangas e jovens, funcionando em estreita colaboragdo com o Servigo de

Pediatria. Este 6rgdo é composto por:

a)
b)
c)
d)

€)

1 Medico Pediatra;

1 Enfermeiro Especialista de Pediatria;
1 Assistente Social;

1 Psicologo

1 Jurista.

Sao fungdes do NHACIR:

a)

b)

c)

Prestar apoio de consultoria aos profissionais e equipas de salde no que respeita a sinalizagao,
acompanhamento ou encaminhamento dos casos;
Difundir informag&o de carater legal, normativo e técnico sobre o assunto;

Incrementar a formac&o e preparagdo dos profissionais, na matéria;
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d)

e)

f)

g)

h)
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Gerir, a titulo excecional, as situagbes clinicas que, pelas caracteristicas que apresentem, possam
ser acompanhadas a nivel do hospital e que, pelo seu carater de urgéncia em matéria de perigo,
transcendam as capacidades de intervengdo dos outros profissionais ou equipas da institui¢io;
Assegurar a articulagdo funcional com as comissBes de prote¢do de criangas e jovens (CPCJ) e
com o Ministério Publico junto dos tribunais;

Estabelecer a colaboragdo com outros projetos e recursos comunitarios que contribuem para a
prevengdo e acompanhamento das situa¢des de criangas e jovens em risco;

Contribuir para a informacdo prestada a populagdo e sensibilizar os profissionais do setor
administrativo e técnico dos diferentes servicos para a problemdtica das criangas e jovens em
risco;

Dinamizar a rede social, de modo a assegurar o acompanhamento dos casos, entre outras.

S3o competéncias do NHACIR:

a)

b)

O NHACJR tem legitimidade para intervir na promog&o dos direitos e na protegdo das criangas e
dos jovens, em geral, e das que se encontrem em situa¢do de risco ou perigo e tem prioridade
na intervencdo junto de criangas e jovens, face as CPCJ e aos tribunais, que apenas devem ser
chamados a intervir quando néo for possivel aos primeiros remover o perigo — ap6s terem sido
esgotados todos os meios ao seu alcance, e os das outras entidades do mesmo nivel de
competéncias, cumprindo -se, assim, o chamado principio da subsidiariedade.

O NHACIR tem legitimidade para intervir na prote¢do da crianga ou jovem, com base no
consentimento e na ndo oposig¢do por parte de quem tem de o expressar, tal como se exige para
as CPCJ; ndo tém, contudo, legitimidade para aplicar as medidas de promog¢3o/protecdo em favor

dos menores, ja que essas sd0 da competéncia exclusiva das CPCl e dos Tribunais.

D) Fiscaliza¢do®

1. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagiio correspondente ao modelo adotado: Fiscal

Unico, Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou

Comissdo para as Matérias Financeiras

Nos termos do artigo 79.2 do Decreto de lei n.2 52/2022, “a fiscaliza¢do e controlo da legalidade da gestdo

financeira e patrimonial é exercida por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas ou por uma

sociedade de revisores oficiais de contas que nao seja membro daquele 6rgéo”.

8 Relativamente ao Fiscal Unico deverd ser prestada a informacdo a que se referem os pontos 1 a 4 deste tépico V.D. Fiscalizagio e
bem assim a informagdo a que se refere o tépico V.E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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Sendo o IPO Porto uma Entidades de Interesse Publico, o modelo de fiscalizagdo inclui o Conselho Fiscal

e o Revisor Oficial de Contas.

E de notar que o Decreto-Lei n.2 55/2025, de 28 de margo procedeu & extingdo dos Conselhos Fiscais
enquanto 6rgdo dos estabelecimentos de satde E. P. E., tendo revogado os artigos 792 e 802. Contudo,

manteve-se a redag¢do anterior, pois essas revogag¢des entraram em vigor a 02/04/2025.

2. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgédo

de fiscalizagdo.

Durante o ano de 2024 o IPO Porto ndo teve Conselho Fiscal.

No anexo 6 sdo apresentados os elementos curriculares do Revisor Oficial de Contas.

Y

3. Procedimentos e critérios aplicdveis & intervencdo do 6rgéio de fiscalizacdo para

efeitos de contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo.

Durante o ano de 2024 n3do houve contratagdo de servicos adicionais.

4. Outras funcdes dos érgdos de fiscalizacdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as

Matérias Financeiras.

As competéncias s3o as dispostas no artigo n.2 80 do Decreto-Lei n.2 52/2022 de 4 de agosto.

5. Indicagéio do niimero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duracéio estatutdria
do mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de SupervisGo ou da Comissdo para as Matérias

Financeiras.

A natureza, tempo de mandato e competéncias do Conselho Fiscal sdo as previstas no artigo n.2 79 e 80
do Decreto-Lei n.2 52/2022 de 4 de agosto.

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efetivos e um suplente, sendo um deles o Presidente.
O mandato dos membros tem a durag¢do de trés anos, renovavel por uma tnica vez.

E de notar que o Decreto-Lei n.2 55/2025, de 28 de margo procedeu & extingdo dos Conselhos Fiscais
enguanto 6rgdo dos estabelecimentos de saude E. P. E., tendo revogado os artigos 792 e 802. Contudo,

manteve-se a redagdo anterior, pois essas revogacdes entraram em vigor a 02/04/2025.
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6. Composicdo, consoante aplicével, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo
do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutdrio minimo e mdximo de
membros, duragdo estatutdria do mandato, niimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os

mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

O Conselho Fiscal do IPO Porto foi nomeado em margo de 2018, por Despacho Conjunto das Finangas e
Satide, nos termos do artigo 15.2 dos Estatutos do IPO Porto, em vigor nessa data, produzindo os mesmos
efeitos a 1 de janeiro de 2018. A nomeag&o era valida para 0 mandato 2018-2020.

Em 2022, os titulares em exercicio de fungBes cessaram as mesmas por motivo de aposentagdo - Dr. Jorge
Manuel Pereira Nina e Dra. Maria Gorete Gongalves Fernandes Rato e por dentincia - Dra. Fernanda Isabel
Macaira de Sousa Lopes (Vogal), com efeitos a 16 de maio, 1 de outubro e 31 de maio de 2022,
respetivamente. A Tutela ndc efetuou a nomeagdo de novo Conselho Fiscal, sendo que este drgao foi
extinto, enquanto 6rgio dos estabelecimentos de salde, E. P. E, pelo Decreto-Lein.2 55/2025, com efeitos

a 02/04/2025.

7. Identificacdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2do

Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC)
Durante o ano de 2024 o IPO Porto ndo teve Conselho Fiscal.

8. Caracterizagéio do funcionamento do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando

designadamente, consoante aplicdvel:

a) Numero de reunies realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada

membro

Durante o ano de 2024 o IPO Porto n3o teve Conselho Fiscal.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras

atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

Durante o ano de 2024 o IPO Porto ndo teve Conselho Fiscal.
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E) Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de %
Contas (SROC), do ROC e respetivos niimeros de inscricdio na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM),
caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em
que o ROC exerce funcdes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar segundo o

formato seguinte:

Em janeiro de 2022, 0 mandato do Revisor Oficial de Contas do IPO Porto foi renovado. A nomeacdo é
valida para o mandato 2021-2023, tendo sido designada a Sociedade Santos Carvalho & Associados, SROC,
S.A., registada como SROC n.2 71 junto da OROC e na CMVM com o n.2 20161406, com sede da Avenida
da Boavista, 2881, 2.9, escritérios 14 e 15, 4100-136 Porto, representada pelo Revisor Oficial de Contas
n.2 1530, André Miguel Andrade e Silva Junqueira Mendonga. Ainda ndo ocorreu nova nomeagdo, pelo
que a Sociedade Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A se mantém em fungdes, conforme previsto no

n26 do artigo 792 do Decreto-Lei n.2 52/2022 de 4 de agosto.

Quadro 17. Revisor Oficial de Contas

Mandato Identificagdo do SROC/ROC Designagao Ne de anos Ne de anos
1 de fungdes
LT exercidas
(inicio - N2 Inscri¢do N¢ Registo Forma exercidas
N
fim) ome na OROC AT (1) Data Contratada o gl .na
saciedade
I Santos
Revisor | carvalho &
2021-2023 Oficial de . 71 20161406 D 05/01/2023 6 6
Contas Associados,
SROC, S.A.

Legenda: (1) Assembleia Geral {AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC} e o suplente (SROC e ROC)

2. Indicag¢do das limitagcbes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o

ROC presta contas @ sociedade

Nos termos do n.2 4 do artigo 792 do Decreto-Lei n.2 52/2022 de 4 de agosto, o Revisor Oficial de Contas
é nomeado por despacho dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e da saude,
sob proposta fundamentada do Conselho Fiscal, tendo o mandato a durag&o de trés anos, renovavel por

uma unica vez.

No artigo 54.2 da Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro (Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas),

€ também definido:
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“2 - Nas entidades de interesse puiblico, o periodo méximo de exercicio de fungdes de revisdo legal
das contas pelo sécio responséavel pela orientagdo ou execucdo direta da revisdo legal das contas
€ de sete anos, a contar da sua primeira designacdo, podendo vir a ser novamente designado

depois de decorrido um periodo minimo de trés anos.

3 - Nas entidades de interesse publico, 0 mandato inicial para o exercicio de fungdes de revisdo
legal de contas pelo revisor oficial de contas ndo pode ser inferior a dois anos, sendo a sua duracio

méaxima de 10 anos.”.

3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce funcdes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indica¢éo do niimero de anos em
que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente

relatério, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia

De acordo com o Despacho n.2 155/2018 - SET, de 9 de margo, a remuneracéo do Revisor Oficial de Contas
das entidades que integrem o SEE, qualificadas como entidades de interesse publico, pode ter um valor
até ao montante anual de 35% da remuneragdo anual iliquida do Presidente do Conselho de
Administragdo. De acordo com o Despacho de nomeagdo do ROC, os honorarios iliquidos anuais do ROC

do IPO Parto sdo de 26.200€ acrescidos de IVA a taxa em vigor.

Quadro 18. Remuneracdo Revisor Oficial de Contas (ROC)
Remuneragdo Anual
2024 (€)

Sociedade Santos Carvalho & Associados, SROC, SA.
32.226,00*

(Representado por André Miguel Andrade e Silva Junqueira Mendonga, ROC n2 1530)

* Para além dos honordrios mensais, foram debitados pela SROC, as despesas de transporte e alimentagdo realizadas no exercicio

das suas funcdes no valor de 389,55 €.

4.Descri¢cdo de outros servicos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo ROC

que representa a SROC, caso aplicdvel

Para além das competéncias indicadas no artigo 80.2 do Decreto-Lei n.2 52/2022, ndo foram prestados

outros servigos.
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F) Conselho Consultivo

1. Composig¢do, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutdrio
minimo e mdaximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, numero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacédo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragio de mandato durante o ano em reporte, a

entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

A composicdo, competéncias e funcionamento do Conselho Consultivo esta consagrada nos artigos 83.2,
84.2 e 85.2 do Decreto-Lei n.2 52/2022 de 4 de agosto.

0 atual Conselho Consultivo iniciou fungdes durante o ano de 2024, tendo a seguinte composigao:

Representante(s) Personalidades

Area Metropolitana do Porto o o
Prof. Doutor Jodo Tiago Guimaraes
(exercerd fungdes de Presidente)

Ministério da Saude Prof. Doutora Maria Amélia Ferreira

ACES Dr. Alvaro Pereira

Utentes Carolina Garcez Martins (nomeada a 21/03/2025)
Trabalhadores Dr. Germano Cardoso

Voluntdrios {LPCC ~ Norte) Dra. Maria Amélia Martins

- . 1. Prof. Doutor Antdnio Sousa Pereira
Conselho de Administragdo

2. Dra. Maria de Belém Roseira

O exercicio do cargo de membro do Conselho Consultivo ndo é remunerado, sendo as ajudas de custo, a
que houver lugar, suportadas pelos organismos publicos que designaram os seus representantes e, nos

restantes casos, suportadas pelo hospital.

G) Auditor Externo

N3o aplicavel.
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VI.  Organizagio Interna

A) Estatutos e Comunicag¢bes

1. Indicacédo das regras aplicdveis & alteracdo dos estatutos da empresa.

Os estatutos do IPO Porto obedecem ao estipulado no Decreto-Lei n.2 52/2022 de 4 de agosto, que aprova
o estatuto do SNS e o Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagdo atual, que estabelece os

principios e regras aplicaveis ao sector publico empresarial.

2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na

empresa

Em cumprimento do previsto no art.2 872 (secgdo 1V), do Decreto-Lei n.2 52/2022, de 4 de agosto, 0
Servico de Auditoria Interna elaborou o Regulamento de Comunicagdo Interna de Irregularidades e
Denuncia de InfragBes — 42 revisdo aprovada pelo Conselho de Administragdo em setembro de 2024 e

disponivel no site do IPO em https://ipoporto.pt/wpsite 2020/wp-content/uploads/2024/09/1319 Rev-

4 Regul-comunicacao-interna-de-irregularidades APROVADO.pdf. Este regulamento estabelece as

normas aplicaveis aos mecanismos e procedimentos de rece¢dio e tratamento de comunicagbes de

Irregularidades recebidas pela Instituigdo relativas a factos que indiciem:

e Violacdo de principios e disposicdes legais, regulamentares e deontoldgicas, designadamente os
dispostos no artigo 2.2 da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, por parte dos membros dos 6rgdos
estatutarios, trabalhadores, fornecedores de bens e prestadores de servigos no exercicio dos
seus cargos profissionais;

e Dano, abuso ou desvio relativo ao patriménio do IPO Porto, E.P.E. ou dos utentes;

e  Prejuizo 3 imagem ou reputagdo do IPO Porto, E.P.E..

Para a comunicacio de irregularidades e outras infragdes foi disponibilizado um endereco de correio
eletrénico préprio (irregularidades@ipoporto.min-saude.pt) e uma morada postal, estando ambos
divulgados no regulamento supracitado e no site do IPO (htips://ipoporto.pt/eu-cidadao/comunicacao-
interna-de-irregularidades-e-denuncia-de-infracoes/).

O referido regulamento pretende igualmente dar cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n® 109-
/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC) e define
um programa de cumprimento normativo que inclui um canal de dentincias e a designacdo de um

responsavel pelo seu cumprimento normativo.
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Assim, o IPO do Porto implementou em 2023 um canal de denutncias, no qual podem ser denunciados
atos de corrupgdo ou infracbes conexas nos termos previstos no RGPC, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
109-E/2021, de 9 de dezembro, bem como no Regime Geral de Protec¢do de Denunciantes de Infragbes,

aprovado pela Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro (https://ipoporto.wiretrust.pt/).

No dmbito do Canal de Denuncias, considera-se infragao:

e 0O ato ou omissdo contrdrio a regras da Unido Europeia referentes aos dominios de: (i)
contratagdo publica, (ii) servicos, produtos e mercados financeiros e prevencdo do
branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, (iii) seguranga e conformidade
dos produtos, (iv) seguranca dos transportes, (v) prote¢do do ambiente, (vi) prote¢do contra
radiagbes e seguranga nuclear, (vii) seguranga dos alimentos para consumo humano e animal,
sauide e bem-estar animal, (viii) satide publica, (ix) defesa do consumidor, (x) prote¢do da
privacidade e dos dados pessoais e seguranca da rede e dos sistemas de informagdo;

e 0 ato ou omissdo contrario e lesivo dos interesses financeiros da Unido Europeia;

e O ato ou omissdo contrario as regras do mercado interno, incluindo as regras de concorréncia e
auxilios estatais, bem como as regras de fiscalidade societdria;

e A criminalidade violenta, especialmente violenta e altamente organizada, bem como os crimes
previstos no n.2 1 do artigo 1.2 da Lei n.2 5/2002, de 11 de janeiro, que estabelece medida de
combate a criminalidade organizada e econémico-financeira; e

e 0O ato ou omissdo que contrarie o fim das regras ou normas abrangidas pelas a) a ¢).

A denuncia pode ter por objeto infragdes cometidas, que estejam a ser cometidas ou cujo cometimento
se possa razoavelmente prever, bem como tentativas de oculta¢do de tais infracées.
Podem beneficiar da protegdo conferida ao denunciante as pessoas singulares que denunciem uma
infragdo com fundamento em informag¢des obtidas no ambito da sua atividade profissional,
nomeadamente:

e Qs trabalhadores do IPO do Porto;

e Os prestadores de servigos, contratantes, subcontratantes e fornecedores, bem como quaisquer

pessoas que atuem sob a sua supervisdo e direcao;

e  As pessoas pertencentes a 6rgdos de administragdo, fiscalizagdo ou de supervisdo;

e Qs voluntarios e estagidrios, remunerados ou ndo remunerados.
N3o obsta a consideracdo de pessoa singular como denunciante a circunstancia de a dendncia de uma
infragdo ter por fundamento informagGes obtidas numa relacdo profissional entretanto cessada, bem
como durante o processo de recrutamento ou durante outra fase de negociagdo pré-contratual de uma

relacdo profissional constituida ou ndo constituida.

50/ 134 RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024
PO PORTO




VI. ORGANIZACAO INTERNA

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes

com vista G mitigacdo e prevencéo da fraude organizacional.

O IPO Porto tem vindo a implementar um conjunto de mecanismos que permitem detetar, avaliar e

mitigar o risco de gestdo, corrupcdo, infragGes conexas e conflitos de interesses, e que fazem parte do

Ambiente de Controlo Interno da institui¢do, entre os quais:

Regulamento Interno;

Cédigo de Conduta Ftica;

Relatério do Governo Societario;

Servico de Auditoria Interna;

Plano Anual de Auditoria Interna;

Responsavel pelo Cumprimento Normativo do Regime Geral de Prevengdo da Corrupgédo (RGPC);
Acreditagdo pela CHKS — Caspe Healthcare Knowledge Systems;

Acreditagdo pela OECI — Organization of European Cancer Institutes;

Acreditacdo do Programa de Transplantacdo de Medula Ossea, atribuida pela Joint Accreditation
Committee ISCT-EBMT (JACIE);

Acreditagdo como Centro Integrado de Oncologia e Cuidados Paliativos, atribuida pela European
Society for Medical Oncology (ESMO);

Certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, segundo o referencial NP ISO 9001:2015, nos
Servigos de Terapia Celular e de Imuno-Hemoterapia;

Acreditagdo do PET/CT com o radiofdrmaco 18F-FDG (Fluorodeoxyglucose) e o radionuclideo
68Ga (Galio-68), atribuido pela European Association of Nuclear Medicine (EANM);

Certificacdo pela norma ISO 9001:2008;

Governagdo Clinica (controlo de qualidade dos cuidados prestados);

Manuais de procedimentos internos, que se encontram vertidos no Manual/Norma de Controlo
Interno;

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdio e Infrages Conexas e
respetivo Relatdrio Anual;

Relatérios intercalares e anuais da execug¢do do Plano de Prevengdo de Riscos;

Regulamento de Comunicagdo Interna de Irregularidades e Dentincia de Infragdes;

Canal de Denuncias;

Reportes regulares ao MENAC:

- Recomendagdo n.2 7/2024;

- Relatério por cada infragiio detetada ao Cédigo de Conduta Etica;

Sistema de Gestdo Anticorrupgdo (Norma NP ISO 37001:2018).
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%%X

O Plano de Prevencdo de Riscos é a ferramenta de exceléncia da politica antifraude adotada pelo IPO

Porto (52 revisdo de outubro de 2024, disponivel em https://ipoporto.pt/wpsite 2020/wp- %

content/uploads/2024/11/PPRGCIC 5a revisao 2024 aprovado.pdf, que a par dos mecanismos acima

identificados e das atividades de controlo e monitorizacdo dos diversos riscos associados a atividade,
constitui um suporte ao planeamento estratégico e tomada de decisdo pelo Conselho de Administragdo.
Abrange as seguintes areas de risco, com a identificacao dos riscos, probabilidade de ocorréncia, impacto

e respetivas medidas preventivas:

o Transversal a Instituicdo;

e  Producgado e Gestdo de Utentes;

*  Recursos Humanos;

e Compras/Aquisices;

¢ Farmacia;

e  Existéncias;

¢ Imobilizado;

¢ Planeamento e Apoio a Gestdo;

e Tesouraria e Contabilidade;

e  Projetos e Investimentos;

e Informatica/Tecnologias de Informagio;

o Comunicagdo e Imagem;

® Gestdo Hoteleira;

e Auditoria Interna;

e Area Clinica;

e Juridico;

e InstalagOes, Equipamentos e Transportes;
e Transporte de doentes (inclui CHA — Centro Hoteleiro de Apoio);
¢ (Qualidade;

s Prote¢do de dados.

No que diz respeito a procedimentos de aquisicdo de bens e servicos, nos termos previstos no Decreto-

Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro foram desenvolvidas as seguintes a¢des na matéria:

o Definicdo e delimitagdo de fungBes e tarefas, para evitar a participacdo dos colaboradores em
mais do que uma fase do mesmo procedimento;

» Validagcdo por ComissBes Técnicas das Clausulas Técnicas do Cadernos de Encargos;

e Existéncia de parecer juridico sobre a conformidade legal e administrativa de cada processo de

contratagdo publica, em dois momentos distintos: previamente a abertura e a adjudicagdo.
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B) Controlo Interno e Gestdo de Riscos®

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel
com a dimenséo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os

seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes pora a empresa).

0 IPO Porto possui um Sistema de Controlo interno (SCi), de acordo com o n.2 2 do artigo 2.2 do Decreto-
Lei n.2 166/98, de 25 de junho:
“0 controlo interno consiste na verificacdo, acompanhamento, avaliagéio e informagdo sobre a
legalidade, reguiaridade e boa gestdo, relativamente a atividades, programas, projetos, ou
operagdes de entidades de direito publico ou privado, com interesse no mbito da gestdo ou tutela
governamental em matéria de finangas publicas, nacionais e comunitdrias, bem como de outros
interesses financeiros publicos nos termos da lei.”
O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, no n.2 1 do artigo 15.2 prevé igualmente que:
“As entidades publicas abrangidas implementam um sistema de controlo interno proporcional a
natureza, dimenséo e complexidade dua entidade e da atividade por esta prosseguida e que tenha
por base modelos adequados de gestdo dos riscos, de informagéo e de comunicagdo, em todas as
dreas de intervengdo, designadamente as identificadas no respetivo PPR.”
O préprio Decreto-Lei n.2 52/2022, de 4 de agosto, veio refor¢ar a importancia do 5Cl, non.2 1 do artigo
87.2:
“0 estabelecimento de saude, E. P. E., e os estabelecimentos de saude, S. P. A., dispdem de um
sistema de controlo interno e de comunicagdo de irregularidades, competindo ao conselho de
administracdo ou ao conselho diretivo assegurar a sua implementacdo e manutengéo e ao auditor
interno a responsabilidade pela sua avaliagdo.”
Assim, o SCI compreende a implementagdo de um conjunto de procedimentos de forma a garantir:
s A salvaguarda dos ativos;
¢ Alegalidade e a regularidade das operagdes;
e Aintegralidade e exatid3o dos registos contabilisticos;
e Aexecugio dos planos e politicas superiormente definidos;

e A eficicia da gest3o e qualidade da informagao.

No IPO Porto, o controlo interno é representado pelos procedimentos e pelas rotinas cujos objetivos séo
proteger os ativos, produzir dados fidveis e ajudar na gestdo, cabendo ao Servico de Auditoria Interna
(SA1) a avaliagdo, ao longo do tempo, do desempenho do sistema de controlo e a sua necessidade de

adaptacdo a atualidade.

9 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cddigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de
prestagdio da informag&o implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da
sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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E através da avaliagio do Sistema de Controlo Interno, pelo Servigo de Auditoria Interna, que o Conselho
de Administragdo do [PO Porto verifica se os controlos estdo a funcionar como planeado e se ddo resposta
aos riscos identificados no Plano de Prevengdo de Riscos (documentos disponiveis em

https://ipoporto.pt/eu-cidadao/transparencia/regulamentacao/).

O IPO Porto tem também uma Comissdo de Risco Hospitalar, 6érgdo de apoio ao Conselho de
Administrac3io, que tem por objetivo principal a abordagem integrada do risco hospitalar. E constituida
pelos seguintes elementos: membro do Conselho de Administra¢3o responsdvel pela drea da Gestdo de
Risco, Coordenador da Governagdo Clinica, Diretor do Servigo de Seguranga no Trabalho e Gestdo de Risco
Geral, Coordenador da Unidade Local do Programa de Prevengdo e Controlo de Infe¢des e de Resisténcia
aos Antimicrobianos, Diretor da Escola Portuguesa de Oncologia do Porto, Diretor do Servico de Fisica
Médica, Diretor do Servico de Gestdo de Sistemas de Informagdo e Comunicagdo, Diretor do Servigo de
Gestdo Hoteleira, Diretor dos Servigos de Instalagdes, Equipamentos e Transportes e Diretor do Gabinete

da Qualidade. Compete-lhe em especial:

e Pronunciar-se sobre a Politica e a Estratégia da Gestdo de Risco na Institui¢do;

e Dar parecer a todas as matérias de risco que envolvam mais do que uma area de risco, sempre
que para isso for solicitada;

e Apreciar as conclusdes de todos os relatérios que sejam elaborados em matéria de gestdo de
risco, quer decorrentes de agbes preventivas, de auditorias, inspe¢Oes, inquéritos, ou
averiguacdes quando ndo envolvam matéria de natureza disciplinar e/ou pessoal;

e Tomar conhecimento e apreciar o resultado de estudos e investigagdes desenvolvidas no IPO

Porto, sempre que envolvam matéria de Risco.

Esta Comissdo pode dividir-se em subcomissdes de modo a discutir problemas de areas especificas a

serem apresentadas posteriormente a Comissado de Risco Hospitalar.

Existem, ainda, outros Servigos/Areas com competéncia ao nivel da gestdo e controlo de riscos na

Institui¢do, nomeadamente:

e A Governagdo Clinica, que intervém no controlo da qualidade clinica e tem como missédo
“assegurar a melhoria continua dos cuidados prestados aos doentes, constituindo-se como um
contributo decisivo para a Seguranca do Doente”;

e Os riscos associados aos residuos hospitalares sdo da responsabilidade do Servigo de Gestdo
Hoteleira do IPO Porto, que é também responsdvel pela drea de gestdo ambiental da Instituicao;

e O Gabinete de Seguranga no Trabalho e Gestdo de Risco Geral, que tem fun¢Ges eminentemente
preventivas do risco ocupacional e ndo clinico;

e A Comissdo de Segurang¢a e Saide no Trabalho, érgdo de consulta e cooperagdo regular e

periédica em matéria de prevencgdo dos riscos profissionais e de promog&o da satide no trabalho;
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e A Unidade Local do Programa de Preven¢do e Controlo de Infegdes e Resisténcia aos
Antimicrobianos (UL-PPCIRA), que tem por miss3o reduzir a taxa de infecdo associada aos
cuidados de satde, a promogdo do uso correto de antimicrobianos e a diminuicdio da taxa de
microrganismos com resisténcia a antimicrobianos;

e A Comissdo de Catastrofe e Emergéncia, que tem como missdo assessorar tecnicamente o
Conselho de Administragio, no ambito da emergéncia (acidente grave, catéstrofe ou
calamidade) interna e externa, organizando e elaborando o respetivo planeamento e a sua

consequente formagdo, execugdo, treino e avaliagdo.

2. identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna
e/ou pela implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar

e minimizar os riscos inerentes & atividade desenvolvida.

A implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco é da responsabilidade do Conselho de
Administragdo do IPO Porto.

Conforme ja referido, o IPO Porto possui um Servigo de Auditoria Interna, de apoio direto ao Conselho de
Administracdo, orientado para a avaliagdo dos processos de controlo interno e de gestdo de riscos, nos
dominios contabilistico, financeiro, operacional, informético e de recursos humanos, contribuindo para o
seu aperfeicoamento continuo. Desenvolve uma atividade independente, de garantia e de consultoria,
destinada a acrescentar valor e a melhorar as operacdes da organiza¢do, através de uma abordagem
sistemdtica e disciplinada, de avaliagdo e melhoria da eficacia dos processos de gestdo de risco, de
controlo e de governagao.

Durante o ano de 2024, o Servigo de Auditoria Interna contou com dois elementos, um dos quais esteve
ausente, a partir do final de agosto, por licenga de maternidade. Ambos tém a formag&o e qualificagdo
técnica adequada ao desempenho das suas fungdes. O Servigo depende funcional e hierarquicamente do
Presidente do Conselho de Administrac3o.

A responsavel pelo Servigo de Auditoria Interna do IPO Porto é a Dra. Andreia Toga Machado (em fungdes

desde 15/02/2023) e a técnica superior € a Dra. Patricia Pinhel.

3. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da sociedade,
transcricio da definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo as

principais medidas adotadas

Os principais riscos a que a Institui¢do esta sujeita estdo identificados no Plano de Prevencdo de Riscos de

Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e infragdes Conexas.
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Na base da elaboragdo desse Plano esteve a metodologia de gestdo de risco recomendada pela ACSS no
manual “Metodologia de Gestdo de risco” (2007), a "Norma de Gestdo de Riscos” (2003) da FERMA, o
“Internal Control — an integrated Framework” (2013) do COSO, documentos do llA e outros documentos

disponiveis online relativos a esta tematica. Os critérios e o rating do risco utilizados tém por base a

seguinte matriz:

s Aprevengdo do risco decone
adequadamente das medidas
preventivas/ cometivas adotadas
antericrmente

Probabilidade |° O his%rico de eficicia das

de Ocorréncia |Medidas, ouseja, o

(PO} desconhedmento da acorréncia do
risco numintervale de tempo com
alguma consisténcia (pelo menos 1
ano) é referendal cbhjetivamente
adequado para este posicionamento

Moderado

¢ Aprevengdc adequada do risco pode
requerer medidas preventivas adidonais
relativamente as que J3 existam

e Aandlise do histérico de avaliacdoc da
eficacia das medidas preventivas fcometivas
adotadas, considerando um intewalo de
tempo com alguma consisténcia (pelo
menos 1ana}revela alguns sinais que
suscitam a utilidade de adogdo de medidas
preventivas adicionais tendo em vista
robustecer a eficada da prevenc¢do

s Agcoménda do risco pode fraduzir-
se numa reducdo da eficiéncia do
procedimento ou da fungdo a que
estd assodado, requerendo a revisdo
do praprio procedimento

+ Trata-se de um impacto internc,

e Aocorréncia do risco pode raduzirse
numa reducdo da efidéncia e eficicia do
procedimente ou da fun¢io a que estd
assodado, requerendo a revisac do prépric
procediments e dos corespondentes
objetiws que lhe estdc assaciades

impacto () com implicagdes no plano processual|e Trata-se de um impacto intemo, com
da entidade ou organizagdo Implicagdes nc plano processual e
produtive da entidade ou organizagic
Probabilidade )
= Baixa Elevada
knpacta
Baixo Minimo 3aixa Moderado
Médio Moderado
Elevado Moderado

No Plano sdo apresentados de forma exaustiva os principais riscos por area e respetivas medidas
preventivas.

O Servigo de Auditoria Interna define anualmente um Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI, com a
identificacdo das dreas consideradas prioritarias e o objetivo principal de contribuir para uma utilizacdo
mais racional e eficiente dos recursos disponiveis. Para cada uma das auditorias efetuadas é elaborado
um Relatério de Auditoria com identificagdo das situa¢des detetadas, o risco associado a cada uma delas
e a respetiva recomendagdo. Estas situagdes sdo posteriormente, e sempre que necessario, objeto de
acompanhamento.

Durante o ano de 2024 foram realizadas 11 a¢Bes de auditoria pelo Servigo de Auditoria Interna e iniciada
1. Foram realizados outros (14) trabalhos de auditoria decorrentes de normativos legais e revisdo de
documentos estruturais, agdes de consultoria (5) e acompanhamento de agGes externas (10).
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O IPO Porto definiu uma estratégia de Risco que se subdivide em duas éreas: Gestdo de Risco Clinico e
Gestao de Risco Geral, as quais articulam um conjunto de meios, troca continua de informagéo e reunides
periddicas, sendo a Governagio Clinica responsavel pela Gestdo de Risco Clinico.

A Instituiciio possui também um Planc de Prevencdo de Riscos Hospitalares, elaborado pela Gestdo de
Risco Geral que ¢ apresentado bianualmente e monitorizado semestralmente. Estéo ainda disponiveis
Planos de Emergéncia Interna (Plano de Prevengo contra Incéndios, Plano de Emergéncia Radiolégica e
Plano de Emergéncia e Evacuagio) e externa (Riscos de Catastrofe), incluindo cada um deles a avaliagao

dos riscos e identificacdo das respetivas medidas e meios.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia

hierdrquica e/ou funcional face a outros érgiios ou comissées da sociedade

O Servico de Auditoria Interna depende em termos orgénicos do Presidente do Conselho de
Administracio, conforme definido no estatuto dos Hospitais E.P.E.. O organigrama da Institui¢do é
apresentado no anexo 4, no qual constam as relagdes de dependéncia dos vérios érgaos e comissdes do

IPO Porto.

5. Indicacéio da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de

riscos

Conforme ja abordado no ponto 1, para além do Servico de Auditoria Interna, o IPO Porto possui outras
estruturas que, de acordo com as respetivas competéncias definidas no Regulamento Interno, tém

atribuigbes ao nivel do controlo de risco.

6. Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,

operacionais e juridicos} a que a sociedade se expde no exercicio da atividade

Os principais riscos econémicos, financeiros e juridicos estdo identificados no PPRGIC — ja apresentado no

ponto VI. A).
Adicionalmente, no que respeita aos riscos financeiros, a Instituicdo identificou:

e Elevada dependéncia de financiamento do Servigo Nacional de Salide (SNS);

e Financiamento desajustado dos reais custos do IPO Porto:

e Atrasos nos pagamentos a fornecedores e atrasos nos recebimentos;

e O aumento dos custos com medicamentos, dispositivos médicos e equipamentos;

e Alteracdes legislativas e outras regulamentagdes.
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Ao nivel dos riscos econémicos temos o aumento dos custos associados ao tratamento da doenga
oncolégica (novas tecnologias e medicamentos), o envelhecimento da populagdo, o financiamento %
desajustado da produgdo SNS com precos de pagamento abaixo do custo unitario na generalidade das

linhas de producdo, entre outros.
Os riscos operacionais a que o IPO Porto esta exposto sdo:

e  Restrigcbes na gestdo de Recursos Humanos;

e limitagbes administrativas e legais a aquisi¢do de bens e servigos;

e  Restricbes or¢amentais transversais a todos os sectores;

e Limitacdes nos sistemas de informacdo e tecnologia;

e Riscos de natureza clinica, designadamente, todos os riscos terapéuticos de qualquer natureza
que possam implicar com a seguranga clinica dos utentes - riscos ligados as escolhas terapéuticas,
aos atos terapéuticos, aos atos de prevencgdo, de diagnéstico e de tratamento, a utilizagdo de

bens e produtos de saude.

Nos pontos anteriores deste capitulo foram também abordados outros riscos a que a Instituigdo estd

exposta, nomeadamente:

e  Riscos nosocomiais;

e Incidentes ou quase incidentes que possam ter impacto na seguranga do doente;
e Acidentes de trabalho e doengas profissionais;

e Riscos psicossociais;

e Riscos de incéndio, de vigilancia e seguranga das instalacdes e bens.

7. Descri¢do do processo de identificagdo, avaliogdo, acompanhamento, controlo,

gestdo e mitigacdo de riscos.

Conforme ja descrito nos pontos anteriores, os principais riscos a que Instituicdo estd exposta sdo
identificados pelos diversos intervenientes do sistema de gestdo e controlo de risco. Para os riscos
identificados foram elaborados planos com o grau de detalhe necessério para abranger a descrigdo dos
mesmos, o nivel de impacto e as medidas preventivas/corretivas. Periodicamente, e de acordo com as
necessidades, sdo efetuadas auditorias para analisar a implementagdo das medidas e atualizar os riscos e
respetivas medidas. Esta informagdo encontra-se documentada nos diversos planos, relatdrios e
regulamentos ndo sendo vidvel a sua transcri¢do, podendo, no entanto, ser consultada através do link:

Responsabilidade e Etica - IPO-PORTO.
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8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na

empresa relativamente ao processo de divulgagdo de informagéo financeira.

Nas entidades abrangidas pelo regime constante na Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro (Regime Juridico
da Supervisdo de Auditoria, transpondo a Diretiva 2014/56/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho) e
de acordo com o artigo 79.2 do Decreto-Lei n.2 52/2022, a fiscaliza¢do e controlo da legalidade da gestdo
financeira e patrimonial cabe ao Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas ou a uma sociedade de
revisores oficiais de contas que ndo seja membro daquele 6rgio, obrigatariamente registado na Comiss3o

do Mercado de Valores Mobilidrios.

Acresce ainda referir que a Instituigdo segue procedimentos internos de gestdio e monitorizacdo da
informagéo financeira, estando esta disponivel, sempre que solicitado, para entidades externas, por
exemplo Tribunal de Contas, para que possam garantir a transparéncia e a conformidade das informagdes
divulgadas. A informaggo financeira é também acompanhada e validada, em particular pela Inspecio

Geral de Finangas, DGTF e ACSS.

O IPO Porto cumpriu os deveres especiais de informag¢io reportando a Direcio Geral de Tesouro e

Finangas e a Inspegdo Geral de Financas:

¢ O Plano de Desenvolvimento Organizacional;
e O Orgamento Anual;
e Os Relatérios Trimestrais de execu¢do orcamental;
¢ Quaisquer outras informagdes e documentos solicitados pelos Organismos com vista a assegurar
a boa gestdo dos fundos publicos e a avaliar a evolucio da situagdio econdémico-financeira da
Instituigdo.
Divulga ainda no sitio eletrénico da empresa os Relatérios e Contas anuais, informacio do Modelo de
Governo da Empresa, o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infrages Conexas, informacdo dos

montantes em divida, entre outros.

C) Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e requlamentos externos a
que a empresa estd legalmente obrigada, com apresentacéo dos aspetos mais relevantes

e de maior importdncia.

O IPO Porto rege-se pela seguinte legislacdo (ver link do site do IPO Porto: https://ipoporto.pt/eu-

cidadao/transparencia/regulamentacao/):

e Leida Gestdo Hospitalar (Lei n.2 27/2002, de 8 de novembro, na sua redagdo atual);
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e Estatuto do Servico Nacional de Satide (Decreto-Lei n.2 52/2022 de 4 de agosto);

e  Regime Juridico aplicdvel as entidades publicas empresariais (Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de
outubro, na sua redagdo atual);

e Normas em vigor para o Servico Nacional de Salde que ndo contrariem as normas previstas nos

diplomas referidos nos pontos anteriores.

A nivel interno, o IPO Porto rege-se por um Regulamento Interno, aprovado a 20 de outubro de 2021 por
Despacho da Senhora Ministra da Saude, o qual esta disponivel para consulta no portal interno e no portal

externo da Instituigdo em: https://ipoporto.pt/wpsite_2020/wp-

content/uploads/2021/11/Regulamento-Interno-IPO-Porto-2.pdf.

Em matéria de contratagdo publica aplicou-se o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), Decreto-Lei n.2
18/2008, de 29 de janeiro, que foi alterado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto, que entrou
em vigor a 1 de janeiro de 2018, pela Lei n? 30/2021, de 21 de maio, com inicio de vigéncia em 21 de
junho de 2021 e pelo Decreto-Lei n.2 78/2022, de 7 de novembro, que entrou em vigor a 2 de dezembro
de 2022.

0 IPO Porto possui um Regulamento de Compras que descreve os procedimentos de contratacdo de bens

e servicos. Este regulamento foi revisto em 19/05/2022.

Adicionalmente existem outros regulamentos, dos quais destacamos:

e Regulamento de Visitas e Acompanhantes;
e Regulamento do horario de trabalho e sistema de controlo de assiduidade;

e Regulamento do Servigo de Assisténcia Espiritual e Religiosa.

2. Cédigo de Etica

a) Referéncia & existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, indicando a data da Gltima atualiza¢do e a forma

como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.

O IPO Porto possui um Cédigo de Conduta Etica desde janeiro de 2010, tendo o mesmo sido revisto em
2024. Este documento pode ser consultado na Internet através do  link
https://ipoporto.pt/wpsite 2020/wp-content/uploads/2024/10/Codigo-de-Conduta-Etica- Rev.-set-
2024 publicado.pdf.
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Internamente, os colaboradores também podem proceder a sua consulta na intranet. Aquando da sua
integragdo no IPO Porto, cada colaborador é informado da existéncia deste documento através de uma

declarag¢do de tomada de conhecimento.

b) Mencdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer empresa que estabelega alguma relagdo juridica com a empresa (vide

artigo 47.2 do RJSPE).

Na implementacdo do Cédigo de Conduta Etica, o IPO Porto tem assumido uma abordagem pro-ativa.
Aquele documento é uma ferramenta privilegiada na resolugdio de questdes éticas, garantindo a
conformidade com as praticas legais existentes.

O Cédigo de Conduta Etica reflete os valores fundamentais de conduta assumidos pelo IPO Porto: a
dignidade humana, a justi¢a, os direitos e deveres, a responsabilidade, a confianga, a lealdade, a
solidariedade, a compaixdo, a empatia, a hospitalidade e a urbanidade.

Com vista a garantir um tratamento equitativo de todas as pessoas e entidades que tenham alguma
relacdo com o IPO Porto, o Cédigo de Conduta Etica inclui as normas aplicaveis as relagbes interpessoais,

relacBes externas e relagdo com fornecedores,

0 Cédigo de Etica do IPO Porto enquadra-se nas disposigdes do Despacho n.2 9456-C/2014, de 18 de julho,
publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.2 138, de 21 de julho de 2014, que identifica os principios
orientadores do “Cédigo de Etica dos Servigos e Organismos do Ministério da Salde”, e no Decreto-Lei
n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo e estabelece o Regime
Geral de Prevenciio da Corrupgdo, sendo, necessariamente, complementar das normas legais em vigor,
designadamente, a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Piblicas, o Cédigo do Trabalho, o Estatuto do Gestor
Publico, o Codigo do Procedimento Administrativo e o diploma legal que estabelece o regime juridico das
incompatibilidades dos membros das Comissdes, de grupos de trabalho, de jiris de procedimentos pré-
contratuais, e consultores que apoiam os respetivos juris, ou que participam na escolha, avaliagdo,
emissdo de normas e orientagdes de carater clinico, elaboragdo de formuldrios, nas éreas do
medicamento e do dispositivo médico no dmbito dos estabelecimentos e servigos do Servico Nacional de
Saude, independentemente da sua natureza juridica, bem como dos servigos e organismos do Ministério

da Satide.

No cumprimento do Decreto-Lei n.2 80/2018 de 15 de outubro, possui também uma Comissdo de Etica

para a Saude (CES) com as seguintes competéncias:
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Zelar pela salvaguarda da dignidade e integridade humanas, no ambito do funcionamento do IPO
Porto, procedendo a analise e reflexdo sobre temas da pratica médica que envolvam questdes
de ética;

Emitir, por iniciativa prépria ou por solicitagdo escrita do Conselho de Administracdo do IPO
Porto, da EPOP e do Centro de Investigagdo do IPO Porto, pareceres escritos sobre questdes
éticas no dominio das atividades do IPO Porto;

Pronunciar-se sobre as questdes éticas decorrentes dos protocolos de investigagdo cientifica,
nomeadamente os que se refiram a ensaios de diagndstico ou terapéutica e técnicas
experimentais que envolvem seres humanos e os seus produtos biolégicos, celebrados no ambito
do IPO Porto;

Pronunciar-se sobre os pedidos de autorizagdo para a realizagdo de ensaios clinicos no IPO Porto
e fiscalizar a sua execucdo, e em especial no que respeita aos aspetos éticos e a seguranga e
integridade dos sujeitos do ensaio clinico;

Pronunciar-se sobre a suspensdo ou revogagdo da autorizagdo para a realiza¢do de ensaios
clinicos no IPO Porto;

Reconhecer a qualificacdo cientifica adequada do Investigador Principal e dos médicos da
Instituigdo para a realizagdo do estudo ou dos ensaios clinicos propostos;

Promover a divulgagdo dos principios gerais da bioética pelos meios julgados adequados,
designadamente através de estudos, pareceres ou outros documentos, no &mbito dos
profissionais de satde do IPO Porto;

No exercicio das suas competéncias, a CES devera ponderar, em particular, o estabelecido na lei,
nos codigos deontoldgicos e nas declaragcdes e diretrizes internacionais existentes sobre as
matérias a apreciar;

A CES elabora, no fim de cada ano civil, um relatério sobre a sua atividade, que deve ser enviado

ao Conselho de Administracdo do IPO Porto.
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3. Regime Geral da Prevenciio da Corrup¢éo’® (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.2 109-

E/2021, de 9 de dezembro*Y)

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes

Conexas (PPR, vd. artigo 6.2 do RGP()

O IPO Porto tem um Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupc¢do e Infragdes
Conexas, com a identificacdo das possiveis ocorréncias, probabilidade de ocorréncia e respetivas medidas

para a sua mitiga¢do O documento estd disponivel no seguinte link: https://ipoporto.pt/wpsite 2020/wp-

content/uploads/2024/11/PPRGCIC 5a revisao 2024 aprovado.pdf.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcdo e Infragbes Conexas foi atualizado
em outubro de 2024, e identifica, entre outras, as possiveis ocorréncias, probabilidade de ocorréncia e
respetivas medidas para a sua mitigacdo, cumprindo os normativos legais em vigor.

Neste plano encontram-se identificadas nas matrizes de risco as dareas, respetivos riscos e medidas

preventivas.

b) Referéncia a elaboragdo de relatério de avaliagdo intercalar nas situa¢des identificadas

de risco elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC)

Em outubro de 2024 foi elaborado o relatério de avaliagdo intercalar, estando o mesmo disponivel no

link: https://ipoporto.pt/wpsite 2020/wp-
content/uploads/2024/11/PGR Relatorio_Intercalar_out 24.pdf.

c) Referéncia a elaborag¢do de relatério de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.2 4 do artigo
6.2 do RGPC e n.2 1 do artigo 46.2 do RISPE, que remete para a alinea a) do n.2 1 do artigo
2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.2 3 do

artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro)

O relatério de execugdo do ano de 2023, com vista a analise do grau de implementagdo das medidas

preventivas identificadas no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, esta disponivel

10 0 RGPC é aplicavel “aos servigos e as pessoas coletivas da administragdo direta e indireta do Estado, das regides auténomas, das
autarquias locais e do setor pablico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores (...)” (n.2 2 do artigo 2.2 do RGPC). “Os
servigos e as pessoas coletivas da administracdo direta e indireta do Estado, das regides auténomas, das autarquias locais e do setor
publico empresarial que ndo sejam considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de prevengdo de riscos de corrupgio
e infragBes conexas adequados a sua dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevengdo
de conflitos de interesses” (n.2 S do artigo 2.2 do RGPC).

1 Q Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e estabelece o regime geral
da preven¢do da corrupgdo (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apds a sua publicagio (artigo 29.9), tendo revogado a Lei n.2 54/2008,
de 4 de setembro (artigo 27.2), com efeitos a 6 de junho de 2023 (n.2 3 do artigo 28.2, que remete para o artigo 3.2 da Portaria n.2

155-B/2023, de 6 de junho, que declara a instalagio definitiva do MENAC).
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em: https://ipoporto.pt/wpsite 2020/wp-

content/uploads/2024/04/Relatorio_execucao 2023 aprovado CA.pdf. O relatério de execugdo do ano

2024 encontra-se em aprovagao.

d) Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas,

nos termos e de acordo com o disposto no artigo 7.2 do RGPC

O IPO Porto possui um Codigo de Conduta Etica que pode ser consultado na Internet através do link

https://ipoporto.pt/wpsite 2020/wp-content/uploads/2024/10/Codigo-de-Conduta-Etica- Rev.-set-

2024 publicado.pdf, revisto em setembro de 2024, nos termos do n2 2 do artigo 7.2 do RGPC.

D) Deveres Especiais de Informacgado

1. Indica¢do da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que
a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo
econémica e financeira (vide alineas d) a i) do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.® 133/2013),

a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras

empresas, mesmo nos €asos em que assumam organizacdo de grupo;

N3o foram prestadas garantias nem assumidas dividas ou passivos de outras empresas.

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo

de medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar

A informagdo necessdria para avaliagdo da execugdo dos Objetivos de Qualidade e Eficiéncia e da
producdo contratada é reportada através do SICA. Existem alguns indicadores cuja informacdo é recolhida
pela ACSS através de outras bases de dados, por exemplo, a informagao sobre o nimero de doentes em
LIC para cdlculo do indicador “Mediana de tempo de espera da LIC para neoplasias malignas, em meses”,
é extraida pela ACSS do SIGLIC.

Mensalmente, é também submetido no SIRIEF o RADEF - Relatério Analitico do Desempenho Econémico-

Financeiro, com a analise da execuc¢do e desvios ao nivel da produgdo e orcamento.

" RELATORIO DO GOVERNQ SOCIETARIO 2024



V1. ORGANIZACAQ INTERNA

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de

investimento e as fontes de financiamento.

A informac3o é reportada através do SICA e SIGO-DGO. Foi também submetida informagdo via SIRIEF,

através dos formuldrios disponiveis nessa plataforma.

d) Or¢camento anual e plurianual

A informacao é reportada através do SICA, SIRIEF e SIGO-DGO.

e) Documentos anuais de prestagdo de contas

A informacdo ¢é reportada através do SIRIEF e remetida para o Tribunal de Contas.

f) Relatérios trimestrais de execu¢do orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgdo
de fiscalizacgdo

A informagdo mencionada neste ponto € reportada no SIRIEF.

E) Sitio de Internet

1. Indicacéo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.2 do RISPE):

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC.

A informagio encontra-se disponivel em Certidao-permanente- IPOP.pdf, onde esta disponivel um

extrato da informaco que consta da Certiddo Permanente da Instituigdo.

b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes.

A informacdo estd disponivel nos Relatérios e Contas da Instituicdo, https://ipoporto.pt/eu-

cidadao/transparencia/regulamentacao/ (o Relatério e Contas de 2023, encontra-se em aprovagdo pela

tutela e estd disponivel em https://ipoporto.pt/wpsite 2020/wp-

content/uploads/2024/07/8. 9. 11, 12.-RC 2023.pdf) e ainda no Regulamento Interno da Instituicdo

httos://ipoporto,pt/wpsite 2020/wp-content/uploads/2021/11/Regulamento-Interno-IPO-Porto-2.pdf.

A drea “Eu cidad3o - Transparéncia” inclui também a legislagdo aplicavel ac IPO Porto, nomeadamente os

estatutos aplicaveis as unidades de saude com natureza de entidades publicas empresariais.
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c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros dérgdos estatutarios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remunera¢des e outros beneficios. }(

A composicdo e informagdo sobre os elementos curriculares dos 6rgéos sociais, bem como as respetivas
remuneragdes e outros beneficios esta disponivel no Relatério e Contas e Relatério do Governo Societério
da |Instituicdo, disponibilizados na é4rea “Eu cidaddo - Transparéncia” https://ipoporto.pt/eu-

cidadao/transparencia/regulamentacao .

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e caso aplicdvel, as semestrais

Os documentos de prestagdo de contas anuais estdo disponibilizados na area “Eu cidad3o - Transparéncia”

através da seguinte hiperligagcdo htips://ipoporto.pt/eu-cidadao/transparencia/regulamentacao/.

e) Obrigactes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da

prestacdo de servigo publico

As obriga¢des de Servigo Publico estdo definidas no Decreto-Lei 52/2022 de 4 de agosto que aprova o
estatuto do Servigo Nacional de Saude.

Os termos contratuais da prestagdo de servigo publico estdo determinados nos Contratos Programas da
Instituicdo e respetivos Acordos Modificativos, os quais estdo disponiveis no site da ACSS:

http://www.acss.min-saude.pt/2016/10/04/contratualizacao-regiao-norte/.

f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos

ultimos trés exercicios

Esta informacdo encontra-se disponivel nas seguintes hiperligacdes:

http://www.acss.min-saude.pt//2016/10/04/contratualizacao-regiao-norte/

https://ipoporto.pt/eu-cidadao/transparencia/regulamentacao,

https://www.dgtf.gov.pt/ipo-porto;1?

2 A informagdo disponibilizada no sitio da internet da DGTF encontra-se desatualizada. A informag&o financeira constante nos
documentos “ficha sintese” e “informagdo financeira” reporta-se a Ultima aprovagdo de contas por parte da tutela setorial e

financeira, nos termos do artigo 67.2 dos Estatutos do IPO (Decreto-Lei n.252/2022).
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2. Indicagéo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram publicitados os seguintes elementos:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa estd

legalmente obrigada

Disponivel em https://ipoporto.pt/eu-cidadao/transparencia/regulamentacao/

b) Cédigo de Etica

Disponivel em: https://ipoporto.pt/wpsite 2020/wp-content/uploads/2022/02/Codigo etica 2022.pdf

¢) Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR)

Disponivel em: https://ipoporto.pt/wpsite_2020/wp-
content/uploads/2024/11/PPRGCIC 5a_revisao 2024 aprovado.pdf.

d) Relatério de avaliagdo intercalar nas situages identificadas de risco elevado ou
maximo
Disponivel em: https://ipoporto.pt/wpsite 2020/wp-

content/uploads/2024/11/PGR Relatorio Intercalar out 24.pdf.

e) Relatério de avalia¢do anual no ambito da execugdo do PPR

Disponivel em: https://ipoporto.pt/wpsite 2020/wp-

content/uploads/2024/04/Relatorio_execucao 2023 aprovado CA.pdf (O relatdrio de execugdo do ano

2024 encontra-se em aprovagao).

f) Cdédigo de Conduta

Disponivel em: https://ipoporto.pt/wpsite 2020/wp-content/uploads/2022/02/Codigo_etica 2022.pdf.

g) Relatério sobre remuneragdes por género

Disponivel em: https://ipoporto.pt/wpsite 2020/wp-content/uploads/2024/02/RELATORIO-IGUALDADE-
E-REMUNERACOES-POR-GENERO-2023.pdf (de acordo com a RCM n2 18/2014, de 7 de marco, este

relatério é elaborado de trés em trés anos).
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h) Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investiga¢do, do desenvolvimento, da inovagdo e da

integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.2 do RIJSPE);

O IPO Porto publica toda a informagdo relevante no seu site institucional, nomeadamente o Relatério e
Contas, o Relatério de Governo Societdrio e o Relatdrio Anual de Acesso a Cuidados de Saude.
Além das plataformas indicadas em pontos anteriores, a informagdo descrita neste ponto encontra-se

disponivel no site externo do IPO Porto em http://ipoporto.pt/eu-cidadao/transparencia/.

A seguinte hiperligacdo, http://ipoporto.pt/eu-doente/informacoes-uteis/, inclui também um conjunto

de informagdo para o utente nomeadamente tempos de espera maximos para cirurgia, tratamentos de
quimioterapia e radioterapia, meios complementares de diagndstico e terapéutica e consultas médicas.

O Portal SNS dispde de uma Area da Transparéncia, com um conjunto de indicadores para monitorizag3o
das atividades do SNS, com informacdo global e por entidade, aberta a todos os utilizadores:

https://transparencia.sns.gov.pt/explore/?sort=modified.

O Portal SNS tem também uma caraterizagdo das unidades hospitalares, estando a do IPO Porto disponivel

em: https://www.sns.gov.pt/entidades-de-saude/instituto-portugues-oncologia-do-porto-francisco-

gentil-epe/ (o IPO Porto remeteu em novembro de 2024 a informagdo necessdria para atualizagdo dos

dados do IPO Porto; estamos a aguardar o carregamento dessa informagdo).

O site da DGTF na area relativa ao Sector Empresarial do Estado (SEE), inclui informag3o sobre as

empresas que integram o SEE. A informac&o do IPO Porto consta no link https://www.dgtf.gov.pt/ipo-

porto.

3. Quando aplicdvel, indicacdo das hiperligacdes para acesso direto ao sitio na internet

da empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS:

Os documentos objetos de remissdo no RGS podem ser consultados em https://ipoporto.pt/eu-

cidadao/transparencia/regulamentacao/
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(w
F) Prestagiio de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa piblica em que lhe tenha sido -
confiada a prestagdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a %‘

remuneracdo dessa atividade (vide n.2 3 do artigo 48.2 do RISPE)

Em 2017, foi assinado entre o IPO Porto e o Ministério da Saude o Contrato Programa 2017-2019 que
define o plano da prestacio de servicos e de cuidados de satde, as contrapartidas financeiras que lhe
est3o associadas e as condigOes especificas aplicaveis a cada ano, as quais estdo sujeitas a revisdo anual,
através de Acordo Modificativo estabelecido entre as partes.

O Contrato Programa inclui, nomeadamente: orientagdes e objetivos de gestdo, penalizagdes, produgdo
contratada e respetiva contrapartida financeira, or¢gamento econémico e incentivos institucionais
atribuidos em fungdo do cumprimento dos objetivos de acesso, qualidade e eficiéncia econdmico-
financeira. O contrato {Acordo Modificativo) em vigor para o ano de 2024 estd disponivel no site da ACSS

em https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/10/Contrato-Programa-2024-2026-

Acordo-Modificativo-2024-1PO-Porto-EPE.pdf.

2. Quando aplicdvel, referéncia as propostas de contratualizagdo da prestacdo de
servigco piblico apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo
responsdvel pelo respetivo setor de atividade (vide n.2s 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RISPE).

A empresa deve apresentar declaracio® do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungédo acionista e ao membro do
Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade;

¢) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1 do artigo

48.2 do RISPE.

As propostas de contratualizagiio s¥o apresentadas a Tutela através do Plano de Desenvolvimento
Organizacional trienal, sujeito a revisdes anuais, tendo-se elaborado no ano de 2024 o referente ao
periodo 2024-2026.

Os principios orientadores do processo de contratualizagdo de cuidados de satde, objetivos e resultados
a alcancar consta do documento “Termos de Referéncia para contratualizagdo de cuidados de satde no
SNS para 2024” e disponivel para consulta através do seguinte link:

https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2023/11/Termos-Referencia-2024 vf.pdf.

13 Esta declaragio, no préprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.2 1 do artigo 48.2 do RISPE.
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Este Plano é submetido a Tutela através do Sistema de Informa¢do para Contratualizacdo e
Acompanhamento (SICA), que é uma plataforma que “tem como objetivo suportar o processo de
Contratualizagdo entre a Tutela e as entidades prestadoras de cuidados de salide que integram o SNS”
podendo esse processo ser dividido em trés fases: contratualizagdo/ negociagdo, elaboracdo do Contrato-
programa e acompanhamento dos objetivos estabelecidos”. O acesso a esta plataforma é efetuado
através de um utilizador e password por Instituigdo, acedendo-se a toda a informacgdo relativa a
Instituigdo, nomeadamente informagdo submetida, documentacdo de apoio e informacdo de
monitorizagdo/ acompanhamento.

No Anexo 3 é apresentado um print screen do SICA, enquanto evidéncia da apresentac¢do da proposta de
contratualizacdo para 2024.

Decorrente da proposta de contratualizacdo apresentada pelo IPO e das negociagbes com a Tutela, foi

celebrado o Contrato referido no ponto anterior.

Na proposta de contratualizacdo constam os seguintes elementos:

i.Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis
O processo de contratualizagdo da prestagdo de servico publico tem por base o Plano de
Desenvolvimento Organizacional, através do qual a Instituicdo apresenta, entre outros, a produgio
por linha de atividade que se propoe realizar e o orgamento econdmico que reflete as expectativas de
proveitos e custos. Os valores contratados resultam de um processo negocial entre o IPO Porto e a
Dire¢do Executiva, ficando os mesmos definidos no Contrato Programa e posteriores Acordos
Modificativos. As metas previstas para o0 ano 2024 constam do Acordo Modificativo de 2024 disponivel
para consulta em: hitps://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/10/Contrato-

Programa-2024-2026-Acordo-Modificativo-2024-IPO-Porto-EPE.pdf.

ii. Modelo de financiamento, prevendo penalizagtes em caso de incumprimento

O pagamento dos atos e atividades do IPO Porto é feito através do Contrato Programa e posteriores
Acordos Modificativos, o qual prevé também penalizagbes para o caso de incumprimento das

obrigacdes e regras definidas.

iii.Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais
Mensalmente é remetida informagdo para a ACSS que permite avaliar a execugdo do Contrato

Programa - produgdo, orgamento econdmico e objetivos de qualidade e eficiéncia.

A monitorizagdo do cumprimento das metas dos objetivos de qualidade e eficiéncia é feita
mensalmente, através da metodologia de avaliacdo de desempenho global, ao qual esta associada
uma componente de financiamento correlacionada com o cumprimento dos objetivos (até 5% do valor

do Contrato Programa).
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No Contrato Programa estd prevista uma cldusula que permite a reviséo dos valores constantes do
Contrato Programa (apés a assinatura do mesmo) no caso de desatualizagéo das metas por alteragdo

anormal e imprevisivel de circunstancias.

iv. Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes

Nos objetivos de acesso, qualidade e eficiéncia econémico-financeira estdo definidos indicadores que
pretendem assegurar que os cuidados s3o prestados com niveis adequados de satisfagdo para os
utentes.

A Institui¢do efetua ainda um rigoroso acompanhamento do nivel de execugdo da atividade de modo
a atuar, sempre que necessario, em areas em que haja desvios ndo justificados face aos valores
contratados.

Para avaliar diretamente a satisfacio dos utentes, sdo realizados inquéritos no internamento e
ambulatério. E ainda efetuada uma andlise das reclamagdes recebidas, e sempre que necessario,
implementadas medidas para evitar que as mesmas se repitam. As reclamagdes sdo apresentadas no
Relatério Anual Sobre o Acesso a Cuidados de Satde, estando estes relatérios disponiveis em

https://ipoporto.pt/eu-cidadao/transparencia/regulamentacao/.

A atividade desenvolvida pela Governagdo Clinica tem também impacto nesta drea, nomeadamente

através da apresentacdo de relatérios de sugestdes e melhorias na prestagdo de cuidados de saude.

O Relatério e Contas inclui um ponto “Performance dos cuidados prestados” através do qual se
pretende apresentar informag&o direcionada para o utente sobre esta temdtica. Neste ponto, para
além de apresentarmos informag3o estatistica da atividade realizada, € ainda apresentada informagao

sobre os resultados em satide obtidos.

v. Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas

constantes do Or¢amento do Estado em cada exercicio

O IPO Porto é considerado um hospital com elevada diferencia¢do nos cuidados oncologicos,
internacionalmente destacado num patamar de exceléncia. O Instituto tem procurado
sistematicamente a otimiza¢3o de recursos, materiais € humanos, e processos de trabalho. Este
trabalho tem gerado resultados positivos, designadamente: obtenc3o de descontos comerciais em
forma de rappel e descontos financeiros junto dos nossos fornecedores; negociagdo institucional de
protocolos (partilhas de risco) com a industria; racionalizagdo das afetagBes de pessoal de todos os
tipos até ao limite. Assim, consideramos que a performance da Instituicdo é adequada as exigéncias
dos nossos doentes, com enfoque na missdo que nos caracteriza, ndo obstante o resultado operacional
ndo o demonstrar — &, contudo, de referir que, de acordo com os dados publicados no site da ACSS a
data de elaboracio deste documento, o IPO Porto é a Instituicdo do Grupo F com menor valor para o

indicador “Gastos Operacionais por Doente Padrdo”.
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vi. Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do

grau de satisfagao dos clientes ou dos utentes

O IPO Porto pauta a sua atividade por elevados padrdes de qualidade ndo sé na area assistencial, mas

também em areas de responsabilidade social e sustentabilidade. Tal € demonstrado ndo sé através de

certificagbes/acreditagbes da Instituicio e dos seus servios, mas também por meio de

reconhecimentos/prémios atribuidos ao IPO em iniciativas promovidas por entidades externas.

Realgamos:

[ ]

Acredita¢do Hospitalar pelo CHKS ~ Caspe Healthcare Knowledge System;

Acredita¢do e Certificacdo pela norma ISO 9001:2015 dos Servigos de Gestdo de Qualidade de
todos os servigos da Instituigdo, incluindo dos 6 Centros de Referéncia do IPO Porto;
Acreditagdo como Comprehensive Cancer Centre, atribuida pela Organization of European Cancer
Institutes (OECI);

Acredita¢do pelo Joint Accreditation Committee ISCT & EBMT (JACIE) do Programa de
Transplantacsio de Medula Ossea, dos Servigos de Pediatria e de Terapia Celular e da Unidade de
Transplantacio de Medula Ossea, renovada em 2022;

Reconhecimento como Centro de Referéncia Nacional na Oncologia Pedidtrica e em cinco areas
da Oncologia Adultos: (i) Cancro do Eséfago, (ii) Cancro do Testiculo, (iii) Sarcomas das Partes
Moles e Osseos, {iv) Cancro do Reto e (v) Cancro Hepatobilio/ Pancreatico;

Participa¢gdo em cinco Redes de Referéncia Europeias: eUrogen, EuroBloodNet, Genturis,
EURACAN e PaedCan;

Certificagdo da Instituicdo como Centro Integrado de Oncologia e Cuidados Paliativos pela ESMO
- European Society for Medical Oncology;

Acreditagdo da PET/CT do Servico de Medicina Nuclear, com o radiofarmaco 18F-FDG
(Fluorodeoxyglucose) e o radionuclideo 68Ga (Galio-68), pela EANM — European Association of
Nuclear Medicine.

Vencedor no “Prémio Inovagdo em Salde” na categoria de Sustentabilidade Econdmica e
Mengdo Honrosa na categoria de Sustentabilidade Social, sendo esta uma iniciativa da Sanofi, da

Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (FMUL) e da NTT DATA.
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VII. REMUNERAGOES
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VIl. Remuneragoes

A) Competéncia para a Determinagao

1. Indicagdio quanto & competéncia para a determinagio da remuneragéo dos 6rgaos
sociais, dos membros da comisséo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes

da empresa.

Estatuto do Gestor Plblico, aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 71/2007, de 27 de margo, na sua redagdo atual, sem
prejuizo do disposto no Decreto-Lei n.2 52/2022, de 4
de agosto e ao disposto no n.2 5 da Resolugdo do
Remuneracdo dos membros dos orgdos sociais
Conselho de Ministros n.2 18/2012, de 21 de fevereiro
e a classificacdo atribuida pela Resolugdo do Conselho
de Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo, na sua

redagdo atual.

Remuneragdo dos membros da Comissdo executiva N&o Aplicavel

Remuneragdo dos dirigentes N3o Aplicavel

2. Identificagdo dos mecanismos* adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissées societdrias
e a empresa, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo

51.2 do RISPE).

Nos termos do estabelecido no artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubroe o mencionado
no artigo n.2 22 do Estatuto do Gestor Publico na sua versdo mais recente, os membros dos Orgios Sociais
do IPO Porto abstém-se de intervir em decisdes que impliquem conflitos de interesse, mantendo assim a
sua independéncia na sua atuagdo.

No cumprimento do disposto no n.2 2, do artigo 4¢ do Decreto-Lei n.2 14/2014, de 22 de janeiro, sdo
publicadas no site institucional as declaragdes de inexisténcia de incompatibilidades dos membros das

comisses, dos grupos de trabalho, dos juris e consultores que apoiam os respetivos juris, que funcionam

no IPO Porto httg:fgiQogorto.gtfeu-cidadao:transgarencia{regulamentacao,{.

14 Meacanismos diversos dos inerentes 3 evidenciagdo ou mengdo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgido de administragdo
do que dispbe o artigo 51.2 do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes
que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas

por si realizadas.

Todos os elementos do Conselho de Administragdo apresentaram a respetiva declara¢cdo em como se
abstém de interferir nas decisbes que envolvam os seus préprios interesses. As evidéncias sdo

apresentadas no Anexo 5 do presente relatério.

B) Comissao de Fixagdo de Remuneragbes

Composigdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

N3o aplicavel.

C) Estrutura das Remuneragdes

1. Descriciio da politica de remuneracéo dos orgdos de administracéio e de fiscalizagéo

Estatuto remuneratadrio do Conselho de Administragao

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo é regulada pelo Estatuto do Gestor Publico
publicado pelo Decreto-Lei n2 71/2007 e a classificagdo atribuida pela Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 36/2012, de 26 de mar¢o, na sua redagdo atual, tendo sido atribuida a este hospital a classificagdo

correspondente ao nivel B: (85%), que equivale aos valores seguintes:

Quadro 19. Estatuto Remuneratério do Conselho de Administragio

Vencimento Despesas de Total (€)
Hiquido mensal {€) Representagao (€}
|
Presidente 5223,66 2089,47 7 313,13
| Vogais | 417894 167158 5 850,52

Estatuto remuneratorio do Conselho Fiscal
De acordo com artigo 79.2 do Decreto-Lei n.2 52/2022, de 4 agosto: “A remuneracdo do conseltho fiscal é
fixada no despacho a que se refere o n.2 3, atendendo ao grau de complexidade e de exigéncia inerente

ao exercicio do respetivo cargo e tendo em conta os critérios de classificagdo do estabelecimento de
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saude, E. P. E., fixados na resolugdo do Conselho de Ministros a que se refere o n.2 4 do artigo 28.2 do
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na sua redagdo
atual”.

Os membros do Conselho Fiscal cessaram as suas fungdes em 2022, n3o tendo sido efetuada nova

nomeagao.

Estatuto remuneratério do Revisor Oficial de Contas (ROC)

De acordo com o Despacho n.2 155/2018 — SET, de 9 de marg¢o, a remuneragao do Revisor Oficial de Contas
das entidades que integrem o SEE, qualificadas como entidades de interesse publico, pode ter um valor
até ao montante anual de 35% da remuneracdo anual iliquida do Presidente do Conselho de
Administra¢do. De acordo com o Despacho de nomeagdo do ROC, os honorarios iliquidos anuais do ROC

do IPO Porto sdo de 26.200€ acrescidos de IVA a taxa em vigor.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneracéo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos de

longo prazo da empresa.

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragéo € regulada pelo Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, na sua Ultima redagdo concedida por Decreto-Lei n.2 39/2016, de
28/07, conjugado com a RCM n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, (empresas) ou RCM n.2 18/2012, de 21 de
fevereiro (hospitais) e RCM n.2 36/2012, de 26 de mar¢o. N3o hd interven¢do dos membros do Grgéo de

Administragdo na defini¢do dos valores remuneratérios.

3. Referéncia, se aplicdvel, d existéncia de uma componente varidgvel da remuneragdo,
critérios de atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de

desempenho nesta componente.

De acordo com o Estatuto do Gestor Publico, na sua versdo mais recente (DL n.2 50/2022, de 19/07), nas
empresas publicas é obrigatéria a celebragdo de um contrato de gestgo.
As remuneragdes variaveis, para o Conselho de Administracdo em fungdes, decorrentes deste contrato

de gestdo, encontram-se em analise pela Tutela (https://www.utam.gov.pt/contratos gestao.html) - em

junho de 2023 os elementos do Conselho de Administracdo enviaram a resposta ao pedido de
esclarecimentos da UTAM e, até a data de elaboragio deste documento, ndo foi recebida informagio

adicional.
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4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracio,

com mengdo do periodo de diferimento

N3o aplicavel.

5. Caracterizag@o dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para

efeitos de atribuicéo de prémio

Ver ponto 3. da presente alinea.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos

individuais.

N&o aplicdvel — ndo foram aprovados quaisquer regimes complementares de pensées ou de reforma

antecipada.

D) Divulga¢do das Remuneragdes

1. Indicagdio do montante anual da remunera¢do auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do d6rgdo de administracdo da sociedade, proveniente da
sociedade, incluindo remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengéo ds
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser remetida para ponto do

relatdrio onde jd conste esta informacdo
Os quadros seguintes referem-se as remuneragées auferidas pelo Conselho de Administra¢do no ano de

2024. A informagdo relativa as remunerag¢des do érgdo de fiscalizacdo é apresentada na alinea D), ponto

5) deste capitulo.
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Conselho de Administracdo

Quadro 20. Estatuto de Gestor Pdblico

VII. REMUNERAGOES

Fixado Classif. Remuneracdo mensal bruta 2024 (€)

[S/N] [A/B/C] Vencimento Res;i’:?\stjli;eio
Jalio Manuel Ramos Maia de Oliveira S B 5 223,66 2 089,47
Ana Isabel Vieira do Espirito Santo (a) S B 4178,94 1671,58
Donzilia Brito Silva (b) S B 4178,94 1671,58
Fernando Gongalves Monteiro S B 4178,94 1671,58
Sonia Cristina Duarte Cruz S B 4178,94 1671,58
llidio Renato Garrido Matos Pereira S B 4178,94 1671,58

(@)

Os valores apresentados refletem a Opgao pelo vencimento de origem (Despacho n.° 3310/2024 foi de 27 de margo, com efeitos
a 1 de dezembro de 2022) uma vez que durante o ano de 2023 foi processada a remunerago refativa ao vencimento de destino —

os acertos faram efetuados no ano de 2024. Vencimento mensal em vigor desde 01.01.2024 a 31.05.2024

(b)

Vencimento mensal em vigor apés nomeagéo em 01.08.2024

Quadro 21. Remuneragdo Anual

Remuneracao Anual 2024 (€}

Membro do drgdo de Administragdo

(a) Inclui vencimento mensal e as despesas de representacio

I, Jagivel Renfi::fz:e;rias

Jilio Manuel Ramos Maia de Oliveira 97 473,58 - 365,65 97 839,23
Ana Isabel Vieira do Espirito Santo (b} 33757,23 - - 33797,23
Donzilia Brito Silva (c) 30078,79 - 292,52 30371,31
Fernando Gongalves Monteiro 77 979,08 - 292,52 78 271,60
Sénia Cristina Duarte Cruz 77 979,08 - 292,52 78 271,60
llidio Renato Garrido Matos Pereira 77 979,08 - 292,52 78 271,60

396 822,57

(b) Os valores apresentados refletem a Opgao pelo vencimento de origem (Despacho n.° 3310/2024 foi de 27 de margo, com efeitos a 1
de dezembro de 2022) uma vez que durante o ano de 2023 foi processada a remuneragéo relativa ao vencimento de destino — os acertos

foram efetuados no ano de 2024. Remunerag&o anual até 31.05.2024

(¢) Remuneragéo anual a partir de 01.08.2024

Quadro 22. Beneficios Sociais 2024 (€)

ey

Subsidio de Refeicéo Regime de Protegédo Social Seg\;;;c; g Sesg:ggede
Encargo Encargo Encargo Encargo
Didrio anual Identificar anual ELTEL ELUE] Identificar Valor
empresa empresa empresa empresa
Julio Manuel Ramos Maia de Oliveira 6,00 1 368,00 S.S 23 793,03 - - n.a -
Ana Isabel Vieira do Espirito Santo (a) 6,00 426,00 S.S. 8 218,98 = - n.a -
Donzilia Brito Silva (b) 6,00 510,00 S.S. 7 385,85 - = n.a -
Fernando Gongalves Monteiro 6,00 1 344,00 C.G.A 19034,48 - n.a. -
Sénia Cristina Duarte Cruz 6,00 1374,00 S.S. 19 034,48 - n.a. -
llidio Renato Garrido Matos Pereira 6,00 1 350,00 S.S. 19 034,48 = n.a. -

(a) Valores até 31.05.2024
(b) Valores a partir de 01.08.2024
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2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em rela¢do de dominio ou de

grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum. 0\

Ndo aplicdvel — Ndo existem sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas

a um dominio comum.

3. Indicag¢do da remunerag¢do paga sob a forma de participacdo nos lucros efou de
pagamento de prémios e explana¢do dos motivos por que tais prémios e/ou participagio

nos lucros foram concedidos.

Nao aplicdvel — ndo houve remunerag¢ao paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento

de prémios.

4. Referéncia o indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacdo das suas funcdes durante o exercicio.

N&o aplicdvel — Ndo foram pagas ou sdo devidas quaisquer indemniza¢cBes a ex-administradores

executivos relativamente a cessacdo das suas fungdes durante o exercicio.

5. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do drgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita

remissido para ponto do relatorio onde jd conste esta informagdo.

Quadro 23. Remuneragdo dos Orgdo de Fiscalizag3o

Remunera¢do Anual

Membro do Orgio de Fiscalizagio

2024 (€)
Revisor Oficial de Contas 32.226,00*
Conselho Fiscal ** n.a.

* Para além dos honordrios mensais, foram debitados pela SROC, as despesas de transporte e alimentagdo realizadas no exercicio
das suas fun¢des no valor de 389,55€.

** 0s membros do Conselho Fiscal cessaram as suas fungdes em 2022, ndo tendo sido efetuada nova nomeag&o.

6. Indicacdo da remunerag¢do no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral

Nao aplicavel.
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VIII. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

VIII. Transagoes com Partes Relacionadas e Qutras

1. Apresentaciio de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo
de transacdes com partes relacionadas*® e indicagdo das transa¢des que foram sujeitas

a controlo no ano de referéncia.

As transacbes de maior destaque sdo as relacionadas com a execugdo do contrato programa, no ambito
do Acordo Modificativo de 2024, fruto da prestacdo de servicos de satde aos beneficiarios do Servigo
Nacional de Saude.

A execucdo do contrato programa é supervisionada pela Diregdo Executiva do SNS, ACSS e DGO, esta

Gltima no que respeita ao Orcamento Econdmico.

2. Informacgiio sobre outras transagdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

No dominio da contratagsio da locag¢do ou aquisicio de bens e servigos e da contratacdo de empreitadas
de obras publicas, o IPO Porto rege-se pelo Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua versio consolidada vigente, em especial a transparéncia, a
igualdade e a concorréncia. O IPO Porto possui um Regulamento de Compras que descreve os

procedimentos de contrata¢do de bens e servigos, o qual foi revisto em 19/05/2022.

Nota: Decorrente da publicagio do Despacho n.2 851-A/2017, de 16 de janeiro, € solicitado parecer
juridico sobre a conformidade legal e administrativa do procedimento de aquisi¢do, por regra, nas fases

prévias a aprovagdo das pegas e adjudicag¢do do procedimento.

b) Identificagdo das transagdes que nio tenham ocorrido em condi¢des de mercado

No ano de 2024 n3o se realizaram transagdes fora das condi¢des de mercado, nem foram celebrados

contratos ou realizados atos de valor superior a 5 milhdes de euros.

15 para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e
de relato financeiro 5. Divulgagdes de Partes Relacionadas), e também no n.2 4 do artigo 63.2 do CIRC (Cédigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas).
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¢) Lista de fornecedores com transacdes com a empresa que representem mais de 5%

dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Os principais fornecedores sdo identificados na lista abaixo, tendo como referéncia as transa¢des no ano
de 2024. O critério de selecdo utilizado correspondeu a um volume de faturagdo por entidade superior a
um milh3o de euros.

Fornecedores de Medicamentos e Material de Consumo Clinico com vendas superiores a um milhdo de

euros:

e Roche Farmaceutica Quimica, Lda.

¢ Merck Sharp & Dohme, Lda.

s Astrazeneca-Produtos Farmacéuticos, Lda.
e Bristol-Myers Squibb, S.A.

¢ Novartis Farma - Prod. Farmacéuticos, S.A.
e Janssen Cilag Farmacéutica, LDA.

¢ laboratérios Pfizer, Lda.

e Astellas Farma, Lda.

+ Daiichi Sankyo Portugal Lda.

e Gilead Sciences, Lda.

¢  Pierre Fabre Medicament Portugal, Lda.

e  Baxter - Médico Farmacéutica, Lda.

e Lilly Portugal - Prod. Farmacéuticos, Lda.

e Ipsen-Prod.Farmaceuticos, S.A.

s Glaxosmithkline - Prod. Farmacéuticos, Lda.
e Sanofi - Produtos Farmacéuticos, Lda.

» Alloga Logifarma - Logistica Farmacéutica, S.A.
* Amgen Biofarmacéutica, Lda.

e  Fresenius kabi Pharma Portugal, Lda.

¢ Medtronic Portugal, Lda.

e  Werfen Portugal, Lda.

e  Novartis Farma - Prod. Farmacéuticos, S.A.
e Roche Sistemas de Diagnéstico, Lda.

e  B. Braun medical, Lda.

¢ Hologic Ibéria, s. I.

e Quilaban - Quimica Lab. Analitica, S.A.

Fornecedores de Fornecimentos e Servigos Externos com vendas superiores a um milhdo de euros:

e Exceléncia Robdtica, Unipessoal

¢ Iberlim — Higiene e Sustentabilidade S.A.
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VIII. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

%(%(

e Varian Medical Systems Iberica

e  Eurest (Portugal), Lda. Of .
e |berdrola Clientes Portugal
e SUCH

e B.V.Famalic3o.
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1X. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico, Social

e Ambiental

Caracterizagido dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissédo

para ponto do relatério onde jé conste esta informagdo *5:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Esta informacgdo consta do ponto | e Il deste relatério

2. politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social

e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

O conceito ESG - Environmental, Social, and Corporate Governance tem vindo a ganhar cada vez mais
destaque no mundo empresarial, representando o compromisso das instituicbes com o futuro, este
dltimo n3o no sentido micro, mas abrangendo a comunidade e o planeta. E um conceito que representa
a sustentabilidade nas suas varias dimensdes: ambiental, social e do governo das organizagdes, sendo
operacionalizado através de praticas que abarcam essas dimensdes. Os seus ganhos sdo transversais a
vérias dreas, abrangendo ndo s6 ganhos financeiros, mas também sociais, ultrapassando a esfera da

Instituigao.

O IPO Porto ja tem vindo a desenvolver préticas que caminham em dire¢do a uma maior sustentabilidade
da organizagdo, a qual vai além da vertente financeira. Contudo, as restricbes orgamentais nem sempre
tém contribuido para acelerar este processo, jd que algumas das praticas implicam investimentos cujo
retorno s6 se verificara a médio/ longo prazo, além da necessidade de recursos humanos para desenvolver

e implementar as praticas ESG.

Contudo, o caminho percorrido até ao momento é representativo do esforgo da Instituicdo nesta area.

Neste dominio, destacamos:

e Reforco das medidas de Melhoria Organizacional inerentes a0 processo de
Acredita¢do/Reacreditacdo Hospitalar, pelo CHKS - Casper Healthcare Knowledge Systems;
¢ Manutengdo da certificagdo, pela 1SO 9001:2015, de todos os SGQ dos Servigos da Instituicdo e

para os seus seis Centros de Referéncia;

18 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o
requerido. Tal formato de prestagéo da informacéo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias
que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

e Certificagdo da Instituicdo como Comprehensive Cancer Centre pela OECI — Organization of
European Cancer Institutes;

e Certificagdo da Instituicdo como Centro Integrado de Oncologia e Cuidados Paliativos pela ESMO
- European Society for Medical Oncology;

» Elaborag8o e revisdo periddica da carta de riscos hospitalares, através da articulagdo das equipas
multidisciplinares da Seguranca e da Satide no Trabalho;

e Definicdo de uma estratégia de risco que se subdivide em duas dreas: Gestdo de Risco Clinico
(Governacdo Clinica) e Gestdo de Risco Geral (Gabinete de Seguranca no Trabalho e Gestdo de
Risco Geral), as quais articulam um conjunto de meios, troca continua de informagdo e reunides
periddicas;

e Politicas de salvaguarda do ambiente: Manual de Boas Praticas Ambientais e Desenvolvimento
Sustentavel, Plano de Gestdo de Residuos (revisto em 2022);

s Instalagdo de parque fotovoltaico e de aguecimento solar de dguas;

e Adocdo de Programa de Prevengdo e Controle de Infegbes e Resisténcia Antimicrobiana
(PPCIRA);

e Plano de Igualdade da Instituicdo;

e Desenvolvimento de projetos que incrementam a sustentabilidade nas suas vdrias vertentes —
no ano de 2024, o IPO Porto foi vencedor no “Prémio Inovagdo em Salde” na categoria de
Sustentabilidade Econémica e teve uma Mengdo Honrosa na categoria de Sustentabilidade
Social, sendo esta uma iniciativa da Sanofi, da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa

(FMUL) e da NTT DATA.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestido empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da

protecdo dos consumidores (vide artigo 49.2 do RISPE);

O IPO Porto desenvolve anualmente um conjunto de agbes dirigidas ao publico interno e externo,
utilizando o lema das jornadas mundiais para envolver a comunidade e desenvolver a sua estratégia de

responsabilidade social e promogdo da salide. Neste dominio, destacamos:

e (Colaboragdo com o Ministério da Saude em programas de rastreio do cancro do colo do Utero e
colorretal;

e Inauguragdo do Espaco Fundagdo “la Caixa”, localizado no Servigo de Cuidados Paliativos do IPO
Porto e concebido como um ambiente de humanizacdo da salide. Neste espago, a Equipa de
Apoio Psicossocial (EAPS), em colaborag¢do com os profissionais de satde do referido servigo,

proporciona apoio integral as pessoas que sofrem de doengas crdnicas avangadas;

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024 83/ 134
IPO PORTO



IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

b)

Divulgagdo das melhores praticas clinicas através da participacdo do IPO Porto em consultas
multidisciplinares de outros hospitais;

Colaboragdo com a iniciativa Biomédicas Youth School organizada por um nucleo de estudantes
do ICBAS- Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar da Universidade do Porto. Através desta
colaboragdo, alunos do 92 ao 122 ano vieram visitar e conhecer os diversos laboratérios e
unidades do Centro de Investigacdo do IPO Porto, bem como exemplos de estudos de translagdo
e clinicos que estdo a ser desenvolvidos;

Desenvolvimento de iniciativas no ambito da Prevengdo e Educagdo Comunitaria, através de
programas de rastreio de algumas das patologias oncoldgicas mais comuns, como os tumores
cutdneos (participac¢do na iniciativa EuroMelanoma Day);

Realiza¢do de campanhas/ acdes de sensibilizagdo abertas a toda a comunidade;

Organizagdo de diversas atividades no Centro de Investiga¢do dirigidas a estudantes do ensino
secundario, alunos do curso de medicina nacionais e alunos internacionais;

Realiza¢do de sesses de esclarecimento e partilha de informagdo com a presenca de médicos
do IPO Porto;

Promocdo de campanhas de sensibilizagdo para a necessidade de doagdo de sangue e campanhas
de captacdo de novos dadores;

Disponibilizagdo aos colaboradores de maquinas dispensadoras de dgua e garrafas reutilizaveis.

Definigdo de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas

tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.2 do RJSPE);

O respeito pelo Ambiente faz parte da visdo do IPO Porto no ambito dos principios de responsabilidade e

prestagdo de contas associados a gestdo dos servigos de salide e enumerados no seu Cédigo de Conduta

Etica. Estes valores séo tidos em consideragdo nas suas atividades de promogdo da satde dos doentes,

visitantes e cuidadores, colaboradores, fornecedores, prestadores de servigos e demais utilizadores das

instalagdes do IPO Porto. As Acreditagdes/Certificagdes do IPO Porto incluem uma componente

ambiental, que é avaliada nas respetivas auditorias de avaliag3o.

O IPO Porto reconhece a importancia da gestdo ambiental como garantia do desenvolvimento

sustentavel, assumindo o compromisso de:

Implementar boas praticas ambientais nas atividades de prestacdo de cuidados de satide;
Rever e melhorar continuamente o sistema de gestdo ambiental;
Prevenir a poluicdo;

Assegurar o cumprimento dos requisitos legais e outros assumidos voluntariamente;
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL :

e Promover agdes de formagdo e programas de sensibilizagdo dos colaboradores, incluindo os
prestadores de servigos que se encontrem nas suas instalagtes, de forma a assegurar que sejam
informados e orientados pelos mesmos principios de gestdo ambiental;

¢ Influenciar os fornecedores sobre a importancia do cumprimento das boas praticas ambientais,
fazendo a sele¢do de fornecedores que se considerem “amigos do ambiente”;

e Sensibilizar os doentes, cuidadores e visitantes para a ado¢do de boas praticas ambientais,
nomeadamente a correta separagdo dos residuos e a utilizagdo racional de dgua e energia.

Decorrente da politica ativa de gestdo ambiental, a Instituicdo tem um conjunto de procedimentos e
manuais com o objetivo de reduzir o impacto ambiental da atividade do IPO Porto e que estdo disponiveis
a todos os colaboradores. Destacam-se os principais procedimentos existentes a nivel institucional com
vista a salvaguarda das questdes ambientais:

e Manual de Boas Praticas Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel;

e Plano de gest3do de residuos hospitalares perigosos;

e  Plano de auditoria de residuos médicos;

® Plano de auditoria para triagem, producao e acondicionamento de residuos hospitalares;

¢ Regulamento de utilizacdo do centro de reciclagem do IPO Porto;

e Triagem e acondicionamento de residuos hospitalares;

e Eliminagdo de dispositivos médicos cortantes;

¢ Eliminacdo de residuos biodegradaveis;

e Eliminagdo de residuos de construgdo;

e Eliminagdo de residuos de madeira;

e Eliminagdo de residuos elétricos e eletrdnicos;

e Gestdo de residuos radioativos;

e Procedimento para descartar amostras clinicas, instrumentos e reagentes.

O IPO Porto definiu e implementou um conjunto de praticas para redugido do impacto ambiental da
Institui¢do, as quais sdo apresentadas no seu Manual de Boas Praticas Ambientais e Desenvolvimento
Sustentdvel. Este manual inclui as seguintes édreas: agua, energia, emissdes atmosféricas, efluentes

liquidos, produtos quimicos, residuos hospitalares e ruido.

Nos tltimos anos, o [PO Porto também tem feito um esforgo para reduzir as despesas relacionadas com
o consumo de papel e consumiveis de impressdo através da desmaterializagdo de processos e utilizagdo
de plataformas e/ou instrumentos de comunicacdo digital em detrimento do papel. Ainda neste contexto,
importa referir que foram também identificadas e implementadas medidas sobre a utilizagio de produtos
plasticos e adotadas solugbes alternativas para a sua utilizagdo. Estas iniciativas foram desenvolvidas de
acordo com as diretrizes para uma politica de impressdo ambientalmente responsavel e de acordo com a

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 141/2018 de 27 de outubro de 2018.

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024 85/ 134
IPO PORTO

Vo

X

X



IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Adicionalmente, todos os colaboradores tém a sua disposigao um sistema de notificagdo de risco que
comporta também a notificagdo de riscos ambientais tais como: risco de poluigdo ambiental; erros na
triagem de residuos, ruido excessivo, qualidade da dgua inadequada, qualidade do ar deficiente, derrame
de produtos bioldgicos, derrame de citostaticos e outros derrames.

Recentemente foram colocadas por toda a Instituicdo méquinas dispensadoras de dgua para utilizagdo
dos colaboradores. Foram ainda atribuidas garrafas reutilizaveis a todos os colaboradores, as quais sdo
oferecidas a todos os novos profissionais, no kit de acolhimento.

Destacamos ainda a implementagdo das seguintes medidas:

a) Eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizagdo de energias: Através do
financiamento obtido no “Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizagdo
de Recursos” (POSEUR - Portugal 2020) o IPO Porto implementou um conjunto de medidas que
potenciaram a utilizaggo de energia renovaveis, das quais se destacam: colocag¢ao de iluminagao
LED por todo o Instituto, aproveitamento da energia solar através da colocacdo de painéis
solares, substituicdo dos geradores de vapor por sistemas autématos e implementagdo de um
sistema de gestdo técnica centralizada. Os certificados energéticos emitidos no final de 2023
permitiram evidenciar o aumento claro de eficiéncia energética nos edificios intervencionados
(A, H e E) em resultado das medidas implementadas, traduzindo-se na subida da classe
energética. Estas medidas tiveram uma repercussdo a curto prazo na redugdo do consumo
energético destes edificios e na redugdo da pegada de carbono da Instituigdo. Importa ainda
realgar que, no Edificio E, 33% do consumo elétrico foi proveniente da energia renovavel
produzida pelos sistemas instalados, sendo que nos edificios A e H esse valor se fixou em 26%;

b) Separacdo Diferenciada de Residuos: Implementacdo de diversas medidas para a reducdo e
reciclagem dos residuos:

» Desenvolvimento de ag¢bes nos locais de produ¢do de residuos para incentivar e
sensibilizar os profissionais para a importéncia ambiental e econémica de uma correta
triagem, acondicionamento e redugédo da producdo de reciclagem;

» Diferencia¢do e encaminhamento de residuos verdes e orgédnicos através da empresa
PORTOAMBIENTE, o que permitiu reduzir eficazmente os custos de tratamento destes
e da quantidade produzida de residuos do GRUPO |;

» Promove e desenvolvimento de formacdo em residuos hospitalares, perigosos e ndo
perigosos, no curso de formagdo de Gestores de Risco Local. Além disso, é
disponibilizada um conjunto de ag¢bes de formagdo, facultativas, sobre a tematica dos

residuos hospitalares, bastando para o efeito a inscricdo dos interessados.

O IPO Porto colaboragsio com o Programa de Sustentabilidade Ambiental ECO@SAUDE da ACSS, através
do reporte trimestral dos consumos e custos com energia elétrica, gés, agua e produgdo de residuos, assim
como a partilha boas de praticas de sustentabilidade ambiental implementadas ou a implementar no IPO

Porto.
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¢) Adoc¢do de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes
e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.2 2 do

artigo 50.2 do RISPE);

Dando cumprimento ao disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 8 de margo, e
ao Artigo 7.2 da Lei n2 62/2017, de 1 agosto, o IPO Porto elabora anualmente o Plano de Igualdade'’, com

o objetivo de:

e Alcangar a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres;
e Eliminar as discriminagdes;

e  Facilitar a conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional.

O Plano de Igualdade do [PO Porto foi elaborado apés a realizagdo de um diagndstico prévio da situagdo
interna de homens e mulheres, com base em indicadores para a igualdade. Para tal foi utilizado o
instrumento de autodiagndstico promovido pela Comiss3o para a Cidadania e Igualdade de Género o qual

abrange essencialmente trés componentes fundamentais da gestdo empresarial:

e 0O planeamento estratégico;
e Agestdo dos recursos humanos;

e A comunicagdo.
No contexto deste Plano importa salientar as boas préticas implementadas na Instituicdo:

e A sua missdo inclui referéncias especificas a igualdade de género e n3o discriminagdo entre
mulheres e homens. A valorizagdo dos profissionais € baseada no mérito, com foco na igualdade
de oportunidades entre homens e mulheres. Os principios estdo salvaguardados no Codigo de
Conduta Etica do IPO Porto;

e A selecdo e o recrutamento assentam no principio da igualdade e ndo discriminagdo com base
no género, bem como no cumprimento da legislagdo relativa a divulga¢3o de ofertas de emprego
e a manutencdo da informagdo;

* No ambito da formagdo continua, assegura a igualdade de acesso a formagdo para ambos os
sexos, incentivando a frequéncia de processos de aprendizagem ao longo da vida e permitindo
uma pausa na carreira para formagdo dos colaboradores;

e Nagestdo de carreiras e remuneragges, inclui a igualdade e ndo discriminagdo entre mulheres e
homens na sua politica de remuneragio, promogdes e processos de progressdo ha carreira. E
assegurada, nomeadamente, a igualdade de remuneragdo por trabalho de igual valor, a
existéncia de critérios claros de promogdo e avango que garanta igualdade de acesso a categorias

ou niveis hierarquicos superiores para mulheres e homens;

*7 hitps://ipoporto.pt/wpsite 2020/wp-content/uploads/2022/09/Plano-de-lgualdade IPQO-Porto-2023.pdf
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Privilegia o didlogo com profissionais e colaboradores sobre a igualdade de género e a ndo

discriminagdo entre mulheres e homens, aceitando e incentivando a apresentacédo de sugestfes

nesta area, e sobre a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal, através de inquéritos de
satisfacdo realizados periodicamente;

e Possui normas escritas que garantem o respeito pela dignidade da mulher e do homem, bem
como procedimentos especificos para reparagdo de danos em caso de violagao;

e Sempre que possivel, o IPO Porto responde as solicitagdes dos profissionais e colaboradores,
permitindo flexibilizagdo do horario de trabalho, adaptando o horario de trabalho semanal e
viabilizando o trabalho a tempo parcial, pois estes constituem indicadores dos mais importantes
para conciliar a vida profissional, familiar e pessoal;

¢ No ambito da atribuicdo de outros beneficios aos colaboradores, o IPO Porto promove
protocolos de cooperagdo com outras empresas/instituicdes para a aquisi¢cdo e prestagdo de
servicos que facilitem o quotidiano dos seus profissionais e colaboradores e respetivos agregados
familiares;

e Promove atividades de desenvolvimento totalmente imparciais e incentiva a participagdo nas
mesmas independentemente do género, como o Concurso de Boas Praticas, Concurso Arvore de
Natal, sessdes de terapia de bem-estar como Terapia do Riso, Reiki, Meditagdo, Yoga, Workshops
com temas variados: coaching, Felicidade no Trabalho, higiene e seguranga no trabalho;

e Dispde de um programa de acolhimento e integragdo dos novos colaboradores devidamente
estruturado para que, a entrada, se sintam integrados no novo local de trabalho;

e Promove a celebragdo de dias festivos, independentemente do género, como o Dia da Mae e do
Pai, Dia da Familia e Dia da Mulher;

e Reconhece, ainda, o exercicio dos direitos parentais e a assisténcia a familia dos trabalhadores,
incentivando os homens a gozarem o periodo de licenga voluntdria para uso exclusivo do pai;

¢ No que respeita a comunicacdo interna e externa, o IPO Porto dispde de procedimentos de

igualdade de género, contelidos de comunicagdo transmitidos interna e externamente, bem

como a existéncia de tratamento de dados estatisticos e outras informagoes.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do Género,
conforme estabelecido no n.2 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012,
de 23 de fevereiro e a elaboragdo do relatério a que se refere o n.2 2 da Resolugdo do

Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de marco.

(Ver alinea c)
O Plano para a lgualdade do IPO Porto constitui uma referéncia para a integragdo e sedimentagdo da

perspetiva de género nos vérios dominios dos servigos de satide da Institui¢do, a nivel da gestdo de

recursos humanos, da divulgacdo de informagdo em saude e aplicagdo das boas praticas tendentes a
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alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
as discriminagées e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.

A partir dos resultados do autodiagndstico, o IPO Porto procedeu a identificagdo das dreas a melhorar ou
de reforco das boas praticas ja existentes em matéria de politicas de igualdade de género e de conciliagdo
entre vida profissional, familiar e pessoal. Os aspetos a melhorar para garante das matérias de politicas

de igualdade de género, sdo os a seguir apresentados:

e Tornar os objetivos de planeamento estratégico do IPO Porto que visam a promogdo da
igualdade entre mulheres e homens explicitamente visiveis;
e Desenvolver praticas positivas em matéria de combate a todas as formas de discriminagdo e
desigualdade entre homens e mulheres no mercado de trabalho;
e Promover formagdes com médulos relacionados com a temdtica da igualde entre mulheres e
homens;
e  Promover formagdes com médulos relacionados com a tematica da conciliagdo entre a vida
pessoal e a profissional;
e Promover protocolos de facilitacio de acesso a servigos de apoio a familiares idosos ou com
deficiéncia.
0 IPO Porto promove uma politica de igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no acesso ao
emprego, na progressio profissional e ao nivel remuneratério, aplicando a Tabela Salarial Unica da
Administragio Publica. O Relatério para a Igualdade e Remuneragdes pagas a Mulheres e Homens,
produzido no dmbito da RCM n.2 18/2014, de 7 de margo e disponivel no site’® do IPO Porto, evidencia

que ndo existem diferengas injustificadas nas remuneragdes pagas.

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacdo

profissional (vide n.2 1 do artigo 50.2 do RISPE);

A valorizacio e o desenvolvimento dos colaboradores sdo alcangados por meio de programas de
formag3o, tanto no ambiente de trabalho quanto fora dele. Na Escola Portuguesa de Oncologia do Porto
(EPOP), s3o disponibilizados planos de capacitagio adaptados as necessidades especificas de cada
profissional e servigo.

Relativamente 2 formagdo, no decorrer deste exercicio, a EPOP planeou e executou formag&o obrigatdria,

com carécter estratégico institucional e formagio no obrigatoria onde se engloba a formag3o clinica, de

18 https://ipoporto.pt/wpsite 2020/w -content/uploads/2024/02/RELATORIO-IGUALDADE-E-REMUNERACOES-POR-GENERO-

2023.pdf
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seguranga, higiene e saude no trabalho, de qualidade e seguranga do doente, estatistica, tecnologias de
informagdo e comunicagdo, e de dmbito psicossocial e comportamental.

A EPOP reforcou a oferta de formagdo diferenciada em oncologia especialmente orientada para
profissionais de salde da comunidade, nomeadamente estrangeiros.

Foram planeadas 620 a¢des de formacdo, tendo-se, efetivamente, realizado 483 agdes de formagdo, o
que corresponde uma taxa de execucdo de 78%.

Reconhecendo a qualidade e a utilidade prética da formagdo em servico, a EPOP deu ainda apoio logistico
a 500 agOes de formagdo realizadas nos servigos, através da gestdo de todo o processo técnico pedagégico
dos cursos. Neste contexto, foram certificados 6.023 trabalhadores relativamente a formagdo que

realizaram nos respetivos servigos.

Ao longo do ano de 2024 foram também realizadas vérias iniciativas, dirigidas para os profissionais da

Instituicdo e comunidade, com o intuito de fortalecer a cultura institucional:

e Festa de Natal da Familia IPO Porto;

o Almogo de Natal;

e 82 Edicdo —Ja cheira a Natal: concurso de drvores de Natal;

e Disponibilizagdo de bilhetes para o Circo de Natal, a prego simbélico;

e 12Torneio de Padel;

e Programa IPO em forma: Ginastica no Trabalho;

e 62 Gala Solidaria IPO Porto;

e Corrida e Caminhada 50 anos IPO Porto;

e Sessdo de comemoragdo do 502 Aniversario do IPO Porto, seguido de um almogo convivio;

s No ambito das comemorag¢Ges do 502 Aniversario foi oferecido a cada profissional: garrafa de
vidro com a marca alusiva ao 502 aniversario e uma fita e um cracha dos 50 anos;

¢ Disponibiliza¢do de mdquinas dispensadoras de agua;

e Realizagdo do 12 IPO Summit.

f) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econdémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela
via de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias
no processo produtivo. Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de
criacdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o
cliente, redugdo da exposicgdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais,

econdémicos e sociais das atividades, etc)

A estratégia do Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, E.P.E. (IPO Porto) para o triénio
2024-2026 assenta nas trés dreas que tém estado na base do percurso da Instituicdo nos ultimos anos:

Assisténcia, Ensino e Investiga¢do. As restricdes or¢amentais que marcaram os Ultimos tempos,
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trouxeram novos desafios, mas também uma maior eficiéncia no trabalho desenvolvido, nomeadamente
através da revisdo de procedimentos e racionalizaco de custos, sem nunca pdr em causa a missdo do
hospital. O IPO Porto continua focado na busca de novos modelos de operagdo, aproveitando as
oportunidades de criacio de redes de contacto e comunicagéo - clinicas e de investigagdo - tanto a nivel
nacional como internacional, sedimentando a qualidade dos servigos prestados e dos recursos do IPO
Porto.

A ambic3o do IPO Porto de estar na vanguarda do tratamento da doenga oncolégica e na investigagdo
tem sido um importante vetor para o reconhecimento do IPO Porto como Instituicdo de referéncia no
tratamento da doenca oncolégica.

Nos Gltimos anos, o IPO Porto tem feito grandes apostas tanto na drea da inovagdo como na investigagao:

e Expans3o da érea de Medicina de Precisdo, que tem o potencial de revolucionar o tratamento do
Cancro, especialmente para doentes com tumores dificeis de tratar, que incluem tanto os tumores
avangados comuns apds multiplas linhas de terapéutica quanto os cancros raros;

e Fomento das parcerias para a investigacdo com outras institui¢Bes nacionais e internacionais, com
especial destaque para a participagdo no Projeto CCI4EU — Comprehensive Cancer Infrastructures
for the European Union, financiado pela Unido Europeia e liderado pela Organisation of European
Cancer Institutes (OECI);

e Implementacdo da cirurgia robética que permitira elevar os cuidados na érea da cirurgia ao nivel de
centros internacionais;

e Criagdo do Porto Inovation Cancer Organization (PICO), um centro de apoio a inovacdo para
potenciar a atra¢do de investimento em salde e investigagdo, fazendo ponte para a economia e
contribuindo para a sustentabilidade do sistema de sadde;

e Renovacdo do parque de equipamentos pesados na drea da radiologia, radiologia de intervencgo,
medicina nuclear e radioterapia, através do financiamento obtido via PRR;

e Fortalecer o Porto Comprehensive Cancer Centre Raquel Seruca (P.CCC, consércio colaborativo com
0 13S) como estratégia de valorizagdo dos recursos humanos especializados e da investigacdo de
translag3o, obtendo o reconhecimento no contexto europeu como centro de exceléncia;

e Aposta continua no Centro de Investigagdo do IPO Porto com a atribuicdo de verbas para a
realizacsio de projetos de investigagio e apresentagio de candidaturas institucionais nesta area.
Durante o ano de 2024 foi ainda aberto um concurso interno para a atribuicdo de bolsas de
financiamento de projetos de investigag3io — Bolsas de Investigagdo Dr. José Guimaraes dos Santos;

e Dinamizacdo da area de ensaios clinicos, que tem permitido um aumento constante do ndmero de
doentes recrutados no IPO Porto {208 ensaios clinicos ativos no ano de 2024 — mais 38 face ao
periodo homélogo);

e Implementacdo do Centro Nacional de Protonterapia que dara resposta nesta érea a doentes de

todo o pais.
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O IPO Porto continuara a desenvolver procedimentos de trabalho que promovam a gestéo eficiente dos
recursos, tanto humanos como estruturais, garantindo a exceléncia na qualidade dos servicos prestados. -
O caminho percorrido pelo IPO Porto é ja bastante longo, sendo reconhecido o seu importante papel no
tratamento de doentes oncolégicos. Os planos para o futuro passam por congregar stakeholders e
dinamizar redes colaborativas para atrair e aumentar o valor dos investimentos na area do cancro,

continuando a privilegiar a qualidade dos servigos prestados, a inovagdo e a investigagdo.
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X. Avaliagdo do Governo Societario

1. Mencgédo a disponibilizagdo em SIiRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral,
Deliberagdo Undnime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacio dos
documentos de prestacio de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS)
relativos ao exercicio de 2023 por parte dos titulares da fungdo acionista ou, caso nio

se tenha ainda verificado a sua aprova¢do, mengiio especifica desse facto.

Todos os documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2023 foram carregados no SIRIEF.

O IPO Porto n3o recebeu qualquer avaliacio da Tutela relativamente as contas do exercicio de 2023.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendagées recebidas relativamente & estrutura
e prdtica de governo societdrio (vide artigo 54.2 do RISPE), através da identificacdo das
medidas tomadas no émbito dessas orientagdes. Para cada recomendagdo deverd ser

incluida:

a) Informacg3o que permita aferir o cumprimento da recomenda¢do ou remissdo para o
ponto do relatério onde a questio é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e
pagina);

A 20/05/2024 foi rececionado o Relatério de Andlise n.2 146/2024, de 7 de margo, elaborado pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizacio do Setor Publico Empresarial (UTAM), nos termos e para
os efeitos do disposto na alinea f) do n.2 1 do Artigo 4.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 de
fevereiro, alterado pelo Decreto Regulamentar n.? 3/2014, de 9 de julho. Nesse documento a UTAM
considera que o Relatério de Governo Societério de 2022 do IPO Porto “retine as condi¢Ges para merecer

a aprovagdo por parte do titular da fungdo acionista”, ndo contendo o mesmo recomendagdes.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justifica¢do para essa ocorréncia
e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de

prossecuc¢io do mesmo objetivo da recomendacdo.

N3o aplicével, pois o Relatdrio ndo continha recomendacdes.
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3. Outras informac¢des: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, nido se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes

para a compreensido do modelo e das prdticas de governo adotadas.

O Relatério de Andlise n.2 146/2024 faz referéncia ao facto de o Conselho Fiscal, durante 2023, ndo ter
estado em fungBes uma vez que ndo foi nomeado pela tutela. Neste contexto, € ainda referido ” Na
eventualidade do Concelho Fiscal a ser nomeado, no exercicio da competéncia estatuida no n.¢ 2 do artigo
54.2 do RISPE, aferir que do RG52023 néio consta informagdo atual e completa sobre todas as matérias
reguladas pelo Capitulo Il do RISPE, a empresa deverd proceder & sua revisdo, a reapreciar pela UTAM,
em cumprimento do disposto na alinea f) do n.2 1 do artigo 4.2 do Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de

10 de fevereiro, na sua redagdo atual.”
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Xi. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes
documentos:

1. Relatério do érgéo de fiscalizacio a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE.

Os membros do Conselho Fiscal cessaram as suas fungbes em 2022, ndo tendo sido efetuada nova
nomeacdo pela Tutela. E de notar que o Decreto-Lei n.2 55/2025, de 28 de margo procedeu a extingdo

dos Conselhos Fiscais enquanto 6rgdo dos estabelecimentos de satde E. P. E., com efeitos a 02/04/2025.

2. Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2024: aplicdvel as empresas de
interesse piblico que a data do encerramento do seu balango excedam um niimero médio
de 500 trabalhadores durante o exercicio anual - cf. n.2 1 do mesmo artigo} *°.

Deverd conter informacdo referente ao desempenho e evolucdo da sociedade quanto a
questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo
discriminacéo, respeito pelos direitos humanos, combate & corrupgdo e tentativas de

suborno (vd. artigo 66.2-B do CSC).

A Demonstrac3o n3o financeira relativa ao exercicio de 2024 est4 disponivel no Anexo 7, encontrando-se

a mesma também no Relatdrio e Contas de 2024,

12 0 n.2 8 do artigo 66.9-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de gestdo,
correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas para @ demonstracio ndo financeira previstas no n.2
2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.os 3 a 6, fica isenta da obrigacdo de elaborar a demonstragio ndo financeira prevista
no n.2 1*. Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentagdio da demonstragdo néo financeira, deve atestar que 0 RGS

inclui toda a informagéo e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei
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Anexo 1- Relatorio do orgao de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do q( .

artigo 54.2 do RISPE.

Os membros do Conselho Fiscal cessaram as suas fungbes em 2022, ndo tendo sido efetuada nova
nomeagdo pela Tutela. E de notar que o Decreto-Lei n.2 55/2025, de 28 de margo procedeu a extingio

dos Conselhos Fiscais enquanto érgdo dos estabelecimentos de satde E. P. E., com efeitos a 02/04/2025.
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Anexo 2 - Notas Curriculares dos Membros do Conselho de

Administracao

JULIO MANUEL RAMOS MAIA DE OLIVEIRA

Natural do Porto, nascido a 29 de janeiro de 1979

Formagdo académica:

e  1997-2003 - licenciatura em Medicina pelo Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar da Universidade
do Porto - ICBAS-UP;

e 2007-2008 - Curso de Evidéncia e Decisio em Satide pela Faculdade de Medicina da Universidade do Porto;

e  2017-atual - aluno do Programa Doutoral em Ciéncias Médicas do ICBAS-UP;

e 2022 - Curso de Alta Direcdo de Instituigdes de Sadde (PADIS) pela AESE Business School.

Percurso profissional:

e  2003-2005 - médico interno geral no Hospital de S. Jodo;

e  2005-2011 - médico interno de especialidade de oncologia médica no Instituto Portugués de Oncologia do
Porto - IPO Porto;

e 2011-2020 - assistente hospitalar de oncologia médica no IPO Porto;

e 2017 - especialista em farmacologia clinica;

e  2018-atual - docéncia no mestrado em Oncologia do ICBAS-UP;

¢  2019-atual - chefia de equipa de urgéncia IPO Porto;

e  2019-atual - coordenador da Unidade de Ensaios Clinicos de Fase Precoce do IPO Porto;

e  2020-atual - assistente hospitalar graduado em oncologia médica.

s Responsavel pela criagdo e desenvolvimento da primeira unidade de ensaios clinicos de fase 1 em oncologia
em Portugal e pelo Programa de Medicina de Precisdo em Oncologia no IPO Porto.

e Responsavel pelo pracesso de certificacio do IPO Porto como «ESMO Designated Centres of Integrated
Oncology and Palliative Care».

e Orientador de formagdo de médicos internos de varias especialidades.

s Investigador principal e coordenador nacional de mais de uma dezena de ensaios clinicos de fase i-iii, com
foco especial nas éreas de cancro da mama, cabega e pescogo, tumores endécrinos e do pulmdo, assim
como em projetos de investigacdo de translagio em imunoterapia e de biomarcadores em cancro
(investigador em mais de 70 ensaios clinicos); coordenador de um ensaio clinico de iniciativa do investigador
em doentes com cancro de pulmdo.

e  Publicagdes cientificas em revistas indexadas com revisdo por pares e orador em multiplos eventos
cientificos.

¢  Estagios/experiéncia em contextos de servigos de saude e unidades de investigagdo clinica estrangeiras,

nomeadamente nos EUA, Espanha, Suécia e Franga.
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ANA ISABEL VIEIRA DO ESPIRITO SANTO (Em exercicio de funcées até 31/05/2024

Formagdo académica:

e 1992-1998 - licenciatura em Medicina, Faculdade de Medicina da Universidade do Porto;

e 2009-2016 - doutoramento em Medicina e Oncologia Molecular, Faculdade de Medicina da Universidade
do Porto;

e 2020-2021 - especializagdo em Politicas, Administragdo e Avaliagdo em Salde, Faculdade de Medicina da

Universidade do Porto.

Percurso profissional:

e 2008 - grau de especialista em hematologia clinica;

e 2018 - grau de assistente hospitalar graduado em hematologia clinica;

e 2022 - grau de assistente hospitalar graduado sénior em hematologia clinica.

e Percurso profissional:

e 1999-2000 - internato geral, Hospital S. Jodo;

e 2001-2001 - internato complementar da especialidade de anatomia patolégica, Hospital de Pedro Hispano;

e 2002-2008 - internato complementar da especialidade de hematologia clinica, Hospital de S Jodo;

e 2008-2015 - assistente hospitalar de hematologia clinica, IPO Porto;

e 2015-2022 - assistente hospitalar graduado de hematologia clinica, IPO Porto;

e 2022-atual - assistente hospitalar graduado sénior de hematologia clinica, IPO Porto;

e 2022-atual - coordenadora do Grupo de Oncologia Clinica, IPO Porto;

e 2021-atual - professora auxiliar convidada, Escola de Medicina, Universidade do Minho Orientou ou
coorientou trés dissertagdes de mestrado.

¢  Coordenadora nacional, investigadora principal e coinvestigadora em diversos ensaios clinicos de fase ii e
iiii.

¢ Autora e coautora de varias publicacGes cientificas nacionais e internacionais, em revistas nacionais e

internacionais indexadas com revisdo por pares.

DONZILIA DE SOUSA BRITO (Nomeacio com efeitos a 01/08/2024)

Nascida em Clermont-Ferrand — Franga, a 19 de outubro de 1971

Formagcdo académica:

e Licenciatura em Medicina na Faculdade de Medicina da Universidade do Porto em 1991-1997 com a média
final de 13 valores;
e 23.2 Curso de Codificacdo Clinica em 21 de fevereiro de 2020 da Escola Nacional de Saide Pdblica com

aproveitamento.
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Percurso profissional:
e Internato Geral no Hospital de S. Jodo do Porto e no Centro de Satide de Ermesinde entre 1998 e 1999, com
a classificagdo de Apto;

e Internato complementar de Especialidade de Cirurgia Geral no Servigo de Cirurgia do Hospital da Prelada e
no Instituto Portugués de Oncologia do Porto (IPO Porto) entre 2000 e 2005, com a classificagéo final de 19
valores;

e  Assistente Hospitalar de Cirurgia Geral por celebragéo de Contrato Individual de Trabalho Sem Termo 2006
a 2016 no IPO Porto;

e  Graude Consultor da Carreira Especial Médica tendo obtido o grau de consultor em 02-02-2016 com a nota
de 18,7 valores, conforme o Aviso n.2 1162/2016, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 22, de 2
de fevereiro de 2016 e o Didrio da Republica, 2.2 série - n.2 92 - 12 de maio de 2016;

e  Assistente Graduada de Cirurgia Geral no Servigo de Oncologia Cirirgica do IPO Porto - 2016 - até o presente
{4rea de patologia oncoldgica eséfago-géstrica, Doenga Peritoneal e Mama);

e  Coordenagio da Governagio Clinica no IPO Porto, por deliberagdo do Conselho de Administragdo de 19 de
janeiro de 2023 - até o presente;

s Coordenacio da Comissdo de Qualidade e Seguranca no IPO Porto, por deliberacio do Conselho de
Administrac3o de 21 de marco de 2024 até o presente;

e Coadjuvante do Diretor do Programa Prioritério para a Area das Doencas Oncolégicas (PNDO) na Diregdo
Geral de Saide, de acordo com o Despacho n.2 12844/2021 de 30 de dezembro de 2021 até ao presente.
Participacio em muiltiplas Joint Actions {JA) europeias, com financiamento europeu, através do PNDO;

e  Responsével dos Internos da Formag#o Especializada em Cirurgia Geral e do Ensino Pré-Graduado (ICBAS e
FMUP) no Servico de Oncologia Cirtirgica - 2009 até 2023 e foi Orientadora de Formag&o de 2 Internos de
Formagéo de Cirurgia Geral;

e Assistente Convidada, da Disciplina de Cirurgia, 6.2 Ano - Profissionalizante, do Mestrado Integrado de
Medicina do ICBAS - CHP desde ano 2010, Coordenadora do Médulo de Cirurgia Oncoldgica Formagdo
Avancada P6s-Universitaria em Oncologia e formadora da Formagdo basica de Enfermagem Oncoldgica da
LPCC e Docente convidada na Formagdo de Pés-graduagiio em “Oncologia Médica e Radioncologia”, em
“Cirurgia Oncolégica” e no Curso de Especializagio em Farmdcia Oncolégica no mbito do Projeto “Melhoria
do diagndstico e tratamento das doengas oncoldgicas em Mogambique”;

s Integrou juris o Jari de Avaliagdo Final do Internato Formacdo Especializada de Cirurgia Geral como Vogal e
foi Membro do Juiri de Exames para Grau de Consultor em 2018;

e  Representante da Ordem dos Médicos na Comissdo Paritaria com a Diregdo Geral de Saude na elaboragdo
de normas de boa pratica clinica na drea do cancro da mama;

e  Visita a Centro de Referéncia de patologia eséfago-géstrica, o Departamento Cirlrgico da Universidade
Técnica de Munique, Alemanha dirigido pelo Prof. Jorg-Riidiger Siewert;

e  Em 2012, realizou como investigadora principal no IPOFG do Porto o estudo epidemiolégico “HER- EAGLE -
HER? Early/advanced Gastric Epidemiology Study: An assessment of HER2 status in tumor tissue samples of
gastric and gastroesophageal (GE) junction” (Estudo multicéntrico epidemiolgico ndo intervencional);

e Membro da Comissdo de Controlo de Infecdo e posteriormente Programa de Prevencdo e Controlo de

Infecdo e Resisténcia aos Antimicrobianos (PPCIRA} desde janeiro de 2013 até 2015;
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e Membro do Colégio da Especialidade de Cirurgia Geral da Ordem dos Médicos, do Grupo de Investigagdo

de Cancro Digestivo e da Escola Portuguesa de Oncologia, membro da Sociedade Portuguesa de Oncologia N
(SPO) e integrou o grupo de trabalho “dados em Oncologia” da SPO. Entre 2016 até 2020 foi delegada %
nacional pela secgdo de cirurgia da Ordem dos Médicos pela Cirurgia Geral na Unido Europeia dos Médicos
Especialistas (UEMS);

®  Membro da Diregdo do Colégio de Cirurgia Geral da Ordem dos Médicos (OM) abril de 2015 até 2020 (2
mandatos);

e Acgdo formacdo “Auditorias clinicas s normas clinicas” realizada na OM - Sec¢do Regional do Norte em
30.11.2015 e 01.12.2015, organizada pela Dire¢do Geral da Satide, Departamento da Qualidade na Salide

e  Desde 16.6.2021, por aprovacdo do Conselho de administracdo do IPO do Porto, faz parte dos grupos de

trabalho da criagdo e implementagdo de um Centro de Contacto Clinico no IPO Porto.

SONIA CRISTINA DUARTE CRUZ

Nascida no Porto, a2 5 de maio de 1978.

Formagdo académica:

e PADIS - Programa de Alta Direcdo de Instituigfes de Salide da AESE, Business School - 2018;

e  Pés-graduada em Auditoria, Risco e Controlo de Sistemas de Informagdo pela Coimbra Business School -
2016;

e Programa Leadership in Healthcare Delivery da Nova School of Business and Economics - 2015;

¢ Pos-graduada em Gestdo e Diregdo dos Servigos de Satide pela Porto Business School - 2013;

e FORGEP - Curso de Formagdo em Gestdo Publica do Instituto Nacional de Administragdo I. P. - 2009;

¢ Licenciada em Contabilidade e Administragdo - ramo Auditoria, pelo Instituto Superior de Contabilidade e

Administragdo do Porto - 2004.

Percurso profissional:

e  Diretora administrativa e financeira do Hospital de Santa Maria - Porto - 2022;

e  Diretora do Servico de Auditoria Interna do Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, E.
P.E. - 2011 a 2022;

e  Diretora do Servigo de Gestdo Financeira do Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, E.
P. E.-2010a 2011;

e  Auditora interna do Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, E. P. E. - 2004 a 2010;

e Assessora do conselho de administragdo do Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, E.

P. E. - 2002 a 2004.

ILIDIO RENATO GARRIDO MATOS PEREIRA
Nascido a 03/09/1974 em Lisboa.
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Percurso profissional:

¢ (2019-..) gestor e jurista no Centro Hospitalar Universitario de Sdo Jodo, E.PE.;

s  Foivogal executivo do conselho de administragdo do Centro Hospitalar de S30 Jodo, E. P. E. (2016-2019);

*  Foi diretor do Servico de Gestdo de Recursos Humanos do Centro Hospitalar de S3o Jodo, E. P. E. (2012-
2016);

e  Foi membro do conselho de administragdo do Hospital Nossa Senhora da Conceigdo de Valongo (2010-
2012);

e  Advogado (2004-2010);

e  Chefe de gabinete do Governo Civil do Porto (2005-2007) e membro suplente do Conselho Superior de
Magistratura;

e  Foi assistente parlamentar na Comissdo de Liberdades Civicas, Justiga e Assuntos Internos, no Parlamento

Europeu em Bruxelas e Estrasburgo (2000-2002);

Dados académicos:

e  Professor na Catdlica Porto Business School;

¢ Professor convidado na pds-graduagdo em Gestdo e Administracdo de Servigos de Saude na Escola Superior
de Satude do Norte da Cruz Vermelha Portuguesa;

e Professor convidado na Universidade Catélica ICS - Instituto de Ciéncias da Satide;

e Professor convidado no MBA de Gestdo de Organizagdes e Servigos de Satde da Universidade Fernando
Pessoa;

e Licenciado em Direito, com pds-graduagdo em Gestdo e Administracdo Hospitalar pela Faculdade de
Medicina da Universidade do Porto;

s Tem o Curso Geral de Gestdo pela Porto Business School;

e  Frequéncia da pds-graduagdo em Direito do Trabalho pela Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra, sendo ainda mestrando em Gestdo das Unidades de Satide na Universidade do Minho;

s  Possuiainda o Programa de Alta Direc3o de Instituigdes de Satde pela AESE/Clinica Universidad de Navarra;

e Curso de especializagdo em Contratagdo Publica pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra;

e (Curso de especializagdo em Compras e Contratagdo Publica pelo CEACP - Comité de Estudos e Auditoria em
Contratagdo Publica;

e Programa Intensivo de Gestdo da Catolica Porto Business School.

FERNANDO GONCALVES MONTEIRO

Nascido em Matosinhos a 28 de junho de 1960.

Formagdo académica:

e 1980-1982 - Curso Geral de Enfermagem na Escola Superior de Enfermagem do Porto em dezembro de
1982.
e 1992-1994 - especializagdo em Enfermagem Médico-Cirdrgica em junho de 1994 adquirindo o Termo de

Equivaléncia ao Diploma de Estudos Superiores Especializados em Enfermagem Médico-Cirdrgica.
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e 2020 - Programa de Alta Direcdo de InstituigSes de Satide, AESE - Escola de Diregdo e Negdcios (PADIS) em
2020.

Percurso profissional:

e  1983-atual - enfermeiro no Instituto Portugués de Oncologia Porto.

e Exerceu fungGes nos servigos de oncologia cirdrgica, unidade de cuidados intensivos, servigo de radioterapia
e cuidados paliativos, hospital de dia de adultos e servigo de atendimento ndo programado;

e 1994-1997 - funcdes de chefia no servigo de radioterapia e cuidados paliativos;

e 1997-2003 - enfermeiro em fungdes de chefia no servico hospital de dia - adultos;

e 2003-atual - enfermeiro-chefe;

s 2006-atual - vogal da dire¢do da Escola Portuguesa de Oncologia do Porto;

e 2014 - atual - enfermeiro do conselho coordenador de avaliagdo;

s 2019-atual - enfermeiro gestor para a Comissdo Executiva da Dire¢3o de Enfermagem;

e 2021-atual - enfermeiro gestor em func¢des de diregdo do departamento de oncologia cirdrgica.

e  Colaborou na criagdo e desenvolvimento da primeira unidade de ensaios clinicos de fase 1 em oncologia
em Portugal e pelo Programa de Medicina de Precisdo em Oncologia no IPO Porto.

»  Exerceu fungbes de docente em vdrias instituices de ensino de enfermagem durante todo o seu percurso
profissional.

e  Colaborou na implementagdo de processos e sistemas de gestdo de qualidade.

s  Colaborou na implementacéo de processos e sistemas de informag3o.

e Participou como juri em varios processos de recrutamento de pessoal e aquisicbes de equipamentos e
materiais.

¢  Foi membro de comissdes organizadoras e/ou cientificas em eventos cientificos na drea de enfermagem.
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Anexo 3 - Evidéncia de apresentacdo de proposta de contratualizagao

da prestagio de servico publico a tutela, cumprindo os requisitos legais n)f '

Submissdo de Tarefas

Lista d Taretes L
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Anexo 4 - Organigrama da Instituicao

IPO PORTO oraanicrama

CONSELHO CONSELHO CONSELHO FISCAL
COMEITIV® of £REVISOR OFICIAL
ADMINISTRAGAD ve CONTAS (ROC)

® — ® —

COMISSOES £ ORBAOS or APOIO TECNICO i

£nca
COMESAD DE FARMACIA £ TRRAPEUTICA ’ SERVICO ne AUDITORIA INTERNA
A0

COMESAG DE VOLUKTARADD @ ADJUNTOS so DIRETOR CLINICO

TECMICD!
OIECAOLE ENPEMMAGE AQJUNTOS po ENFERMEIRO DIRETOR
EQUIPA DF GESTAO D MTAS
EQUITA BETFRA HOLPYTALAR TE SUPORTE EM CLIDADDS PALIATIVOS
SOERACAD CLbICA
GRUPO 0 COOTRDENACAD LOCAL DT PROGRAMA O PREVENCAD £ CONTROLD
ANTRACROGHHTS

PEECOES SESTENCIA
bt [Coks Dh BEATNETE 8RS0 PROVEDORIA poDOENTE

GOUIPA BITRA HOSITAL S OE SUPORTE ATIVOS: A

DESTOMUGCA. DT ENERGIA R RECUATOS
TORENADOR HOSFTALAR DE D000

3 *—— - - —

SERVICOS ASSISTENCIALS SERVICOS 0c APOIOA SERVICOSce ENSING, SERVICOSne eESTAQ:
e ATIVIDADE ASSISTENCIAL ApGiO LOGISTICO
MDA KTEHONA SERVIGO DE ASHSTENTIA ESPRITUML lNVESﬂGAGlD SERVIGO DE APRCVESTRALENTT £ LOGISTICA
SERVIOO D ANESTESIGLOGM E RELBISA DERICO CENTRAL D€ ESTESUIZAGAD
D AT e SCRVEDDEsmoruom Som TR renko o voewes
{NIADE DE COR RVICO DE FISICA MEDICA ORECAODO MWD MDD DERVICO OE GESTAD PaCERA
o mwmmm IO CONTIIERAILE SERVIGU DE. m:s%nomzm
e DROTLOBIA DO PORTG IEF0e SEICO DE GEST Deleumosmv "
SEMVICO DE DRAQUITERFIA SERVIQH DE SEOURANCA KO TRASALHO COVURICACAO
DERVICO OF MEDIUNA NUCLEAR £ DESTAD O RS0D BERAL g ol
OF RADIOLOGA N SERVICD SOUAL SERVILO DE NSTALAG OES, EQUIPAMINTOS €
moswmsm? 008 o 1 TRANSPCATES
SEMVED O PLANEAVENTO £ AR & GES1AD

REMAMIAMENTO U
SERVIGO O CRURGIA FLASTICA £ RECONSTRUTIVA

PN f
SERVICO DE AMATOMA PATOLOGICA.
SERVICODE GENETICA L AORATORIAL.
SERACODE PATOLDGIA CLINCA

UICALE 5§ UMCIONL
OO0 OFER TS CEWTRAL FT el L A FOWRC
ey [ Do
n.t.-{.l- AN WD ShLy SR
AL T D

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024



XI. ANEXOS DO RGS

Anexo 5 - Declaracdes a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do Decreto-

Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

%

©) IPOPORTO

INSTITLITD AORTUOUES € CRCOLOGM £X PORTO FLLEPE

DECLARACAQ DE INDEPENDENCIA
{artlgo 512 do Decreto-Lein.? 133/2013, de 3 de outubro)

Ag abrigo da norma do ertigo 51% do Decreto-lel n.2 133/2013, de 3 de outubro que
estabelace o regime do setar smpresarial do estado, e onde se consagra e 0% membros
dos érglos de administragio das empresas publicas abstém-se de Intervir nas decisbes
gue envolvam o5 seus progrios interesses, designadamente na apravagio de despesas
por ¢l realizadas enquanto membre do Conselho de Admimistracia de Instituto Portugués
de Oncologia do Porto Francisco Gentil, EP.E., ey, JOLIO MANUEL AAMOS MAIA DE
OLIVEIRA declaro que nio intervenho nas deliberaglies que envolvam os meus proprios
interesses, designadamente na eprovagiio de despesas por mim realizadas, confarme
determina o artiga 512 do Decreto-Lel n @ 133/2013, ou em autra keglsiacio aplicavel.

Porto, 07 de fevereiro de 2023

Dr. Jilio Olivaira
Presidente do Conselho de Admunistragio
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©) 1POPORTO

NTIUTUTO PORTUBUES DE DWCXRO0RR £ PORTD A0, EFE

DECLARACAD DEIN DEPENDEHCIA_
{artigo 52% do Decreto-Lein.® 133/2013, de 3 da outubro}

Ag abrige da norma do srtigo 522 do Decreto-lel n.f 133/2013, de 3 de outubre que
estabelece o ragime do setor empresarial do estedo, e onde 52 consagra que: "1 — No
infcio de cada mandate, os membros referides no artigo anterior declaram ao drgdo de
administracie e ao &rgio de fiscalzaglo, bem como & IGF, quaisquer participac@es
patrimonizis gue detenham na empresa, assim come qualsquer refacdies que mantenham
cm: os seus fornecadores, clentes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdein, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. 2 — 0 disposto no nimera anterior
nile prejidica os deveres de informacie, igualmente apliciveis na matéria, nos termos
do disposto, designadamente, no Estatuto do Gestor Poblico, aprovado pelo Decreto-Lel
n® 71/2007, de 27 de marco.”, enquanto membre do Conselho de Administrago do
Instituto Poriuguds de Oncologia do Porto Frandsco Gentll, E.P.E., eu, JOUO MANUEL
RAMOS MAIA DE QUVEIRA declara a ndo existéncia de qualsquer rekacBes suscetivals de
gerar conflitos de interessas com fornecedores, clientes, instituighes financeiras ou
guaisquer Qutsgs parceiros de negdCios, nos termos do artigo 522 do Decrato-Lel n.g
133/2013, ou em outra legistac3o aplicdvel.

Parta, 07 de fevereiro de 2023

b

D¢ Jaliv Oliveira
Presidente do Corselhio de Administragio
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©) IPOPORTO

NI PORTUGUES GF OWCOLDGL £ PORTE FO, EFE {

DEC[ARA@(_J_ DE IN DEPENDENCIA
{artigo 519 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubno}

Ao abrigo da norma da actigo 51° do Decreto-Lei n.# 13372013, de 3 de outubro que
estabelece o regime do setor empresarial do estado, @ onde se consagra que os membeos
dos érglos de adminstrago das empresas pdblicas abstém-se de imervir nas dedises
que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagiio de despesas
por si realizadas enquanto membro do Conselho de Administragao do instituto Portugués
de Oncologia da Porto Francisco Gentil, E.P.E., eu, ANA ISABEL VIEIRA DO ESPIRITO SANTO
declare que ndio intervenho nas deliberagles que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovacio de despesas por mim realizadas, conforme determina o
artigo 51¢ do Decreto-Lel n.® 133/2013, ou em outra legislagio aplicivel,

Porto, 07 de fevereiro de 2023

b
i
{f \

Dra. Ana,éspi'ltn Santo
Diretorg Clinica
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©) 1POPORTO

HETITUYE PORTLIOUES DE ORCOLOGI DOMONT) 4G BME.

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

{artiga 52¢ do Decreto-Lel n.¥ 133/2013, de 3 de outubro)

Ao abrigo da nerma do artigo 5292 do Decreto-Lei n.¢ 133/2013, de 3 de outubro que
estabelece o regme do setor empresarial do estado, @ onde se consagra que: “1 - No
iniciy de cada mandata, os membros referidos no artige anterior declaram so drgio de
administraclio e a0 Srglo de fiscallzacho, bem como & IGF, qualsquer participacBas
patrimonials que detenham na empresa, asslmcomo quaisquer relagdes que mantenham
om os seus fornecedores, clisntes, instituicbes financeiras ou qualsguer autros parceiros
de negdan, suscetivels de gerar conflitos de interesse. 2 ~ 0 disposto no ndmero anterior
nao prejudica os deveres. de informagdo, iguslmente aplicivels na matéris, nos termos
do disposts, designadamente, na Estatuto do Gestor Piblico, apravado pelo Decreto-Lal
n.2 71/2007, de 27 de margo.”, enquanto meibeo do Conselho de Administragio do
Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentll, E.P.E., ey, ANA ISABEL VIEIRA
DO ESPIRITO SANTO declaro a nfio existéncls de qualsquer relagbes suscetivels de gerar
confiites de interesses com fornecedores, chientes, instituigbes finenceiras ou qualsquer
outros parcelros de negocios, nos termos do artigo 522 do Decrato-Let n.8 133/2013, au
em oultra legislagiio aplicdvel.

£,
Q‘J«*" A
Parto, 07 ?'fevereiro de 2023

y

y;

Dra. Ana Espirito Santo
Diretora Clintica
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©) 1IPOPORTO §

WESTHUTO PORTUOUES DE DUCTADGL DO #ORTY FG, RAL

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
{artign 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro}

Ao abrige da norme do artigo 519 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro que
estabelece o regime do setor empeesanal do estado, e onde se cansagra que os membros
dos drglios de administraclo das empresas piblicas abstém-se de intendr nas decisfes
que emvalvam as seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas
por si realizadas enquanto membro do Consetho de Administrag¥o do Instituto Portuguds
de Oncolagsa do Porta Erancisco Gentll, £.P.E., eu, FERNANDO GONCALYES MONTEIRC
declaro que n3o intervenho nas deliberagdes gue envolvam os meus préprios interesses,
designadamente na aprovac3o de despesas poc mim realzadas, conforme determing o
artigo 519 do Decreto-Lei n.? 133/2013, ou em outra iegistagio aplicivel.

Porto, 07 de feverewo de 2023

A
Enf. Fernandg Mbntairo
Enfermewa Linetor
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©) 1POPORTO

WEFTTIUYD FORVLGUES. DE QWCDADGH D PORYDFD, EPE

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artige 52 do Decrato Lei n.# 133/2013, de 3 de outubro)

Ao abrigo da norma do artigo 522 do Decreto-Lel n.2 133/2013, de 3 de outubro que
estabelece o regimea do setor empresarial do estads, e orde se consagra que: *1 — Ke
inicio de cada mandatc, os membros referidos no artige anterior daclaram an 6rglio de
administracso e ac érglio de fiscalizachy, bem como & IGF, quaisquer participaclies
patrimeonigis que detenham na empresa, assim como quaisquer redaches que mantenham
cm os seus formnecedores, clientes, instituigBes financeirss ou qualsquer culras parceiros
de negbcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. 2 — O disposto no nimerg anterior
néo prejudica os deveres de informac3o, igualmente aplicdvels na matétla, nos termos
do dispostn, dasignadaments, ino Estatuto do Gestor Publico, aprovade pelo Deereto-Lei
n.9 712007, de 27 de margo.”, enquanto membro do Conselho de Administracio do
Instituto Portuguds de Oncologia do Porlo Francisco Genotil, E.P.E., eu, FERNANDO
GONCALVES MONTEIRG declaro a niio existéncia de quaisquer relaches suscetiveis de
gerar conflitcs de Interesses com fornecedores, clientes, instituicBes financeiras ou
quaksquer outros parceiros de negocios, nos termos da artigo 522 do Decreto-lei n.?
13312013, ou em outra legislagio aplicivel.

Forta, 07 de fevereiro de 2023

J]
1WA

v ﬁ‘ ,[ 4 .3
Enf. Fernarido Moriteiro
Enfermeira trator
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©) IPOPORTO {f

SSTHUD PORTLGUES PE CWCOMDGIA DO PONTD FG, EFE

DECLARACAC DE INDEPENDENCIA
{artigo 51¢ do Decreto-Lein® 133/2013, de 3 de outubro)

Ao abrigo da norma do artigo 512 do Decreto-Lei n.9 133/2013, de 3 de outubro que
estabelece o regime do setor empresarial do estado, e onde se consagra que os membros
dos rglos de administragio das empresas publicas abstém-se de intervir nas decisbes
que envolvam os seus préprios Interesses, designadamente na aprovagio de despesas
per s realizadas enguanto membro do Consetho de Administragio do nstituta Portugués
de Oncologia do Porto Francisco Gentil, E.0.E., eis, SONIA CRISTINA DUARTE CRUZ declaro
que nio ntarvestho nas deliberagdes que envolvem os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagio de despesas por rum realitadas, confarme determina o

artigo 51% do Decreto-Lei 0.8 13372013, cu em autra legislagio aplicavel,

Porto, 07 de fevereiro de 2023

s l.
Dra. fénia Cnz
Vogal Executiva do Conselho de Administracio
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©) 1POPORTO

SISTTOTG PONYUGUES, D OMCOLOGM, DOFORYAG, BV

DECLARACAQ DE INDEPENDENCIA
{artigo 52 oo Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubrs)

An abtrlgo da norma do artigo 52° do Decreto-Lei n,® 133/2043, de 3 de outubro que
estabelece o regime do setor emprasarizl do estado, e onde se conssgrs que: "1 = No
inicio de cada mandata, os membros referidos no artigo anterior declaram ao 6rg8o de
administragio e ao 6rglo de fiscalizagdo, bem comn & IGF, meisquer participagdes
patomaniais que detenham na empeesa, assim comp quaisquer relacbes que mantenham
cm cs seus fomecedores, clientes, instituigSes financeiras ou quaisquer outros parogirus
de negdcio, suscetives de gerar conflitos de interasse. 2~ O disposto no niimero anteriar
nic prejudica os deveres de informacho, iguaiments aplicvers na matédria, rios termos
do dispasto, deslgnadamente, no Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 712007, de 27 de margo.”, enquanto membio do Consetho de Administeaciio do
Institsto Portuguds da Oncolagla do Porto Francisco Gentil, E.P.E., ey, SOMA CRISTINA
DUARTE CRUZ declaro @ nSo existénda de gquaisquer relaclies suscetivels de gerar
conflitos de Interesses com fornecedaras, cllentes, instituices financeiras ou quatsgquer
Qutros parceiros de negocios, nos termos do artigo 522 do Decreto-Lei 6.2 133/2013, out
e putra legislagio aplicavel

Porto, 07 de fevereirg de 2023

Dra. Cruz
Vogal Exacutiva do Consalha de Administrag3o
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WENIAUTO ROMUGES OF OMCTROGLA DORCRID #G, B

DECIJ;EAC@O DE INDEPENDENCIA
{artigo 51° do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubeo)

Ao abrigo da norma do antigo 518 do Decrato-Lei n.® 13372013, de 3 de outubro que
estabelece o regime do setor empresarial do estado, e onde se consagra que 0s membiros
dos 6rglos de administrac3o das ernpresas pablicas abstdm-se de intervir nas decisbes
que envolvarm Os seus proprios interesses, designadamente na aprovaclo de despesas
por si realizadas enquanto membro do Conselho de AdministragSo do Instituto Portugués
de Oneologia do Porto Francisco Gentll, E P.E, eu, IUDIO RENATO GARRIDD MATOS
PEREIRA deciara que ndo intervenha nas celiberaces que envolvam os meus pedprios
interesses, designadsmente na sorovagio de despesas por mim realizadas, conforme
determina o artigo 512 do Decreto-Lsl n# 133/2013, oy em outra legislacio aplicivel.

Porto, 07 de feverairo de 2023
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RSITUTD-PORTIGLES DE DNCOLDGI D FORTORE, EPE

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 53¢ do Deareto-Lei n.8 13372013, de 3 de outubro}j

Ao sbrige da norma do artlgo 522 do Decreto-Lel n.® 133/2013, de 3 de outubro que
estabelere o regime do setor empresarial do estado, e onde se consagra que: “1 - No
inicio de cada mandato, os membras raferidos no artigo anterlor declaram ao diglo de
administracio e a0 6rgao de fiscalizacdo, bem como & IGF, quaisquer participagbes
patrimoniais gue detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham
cm o seus fornecadares, clientes, instituipbes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, susoetiveis de gerar conflitos de interesse, 2 — O disposto no numero anterior
ndo prejudica os deveres de infarmagdo, lgualments aplicdveis na matéria, nos teamos
do disposte, designadamente, no Estatuto do Gestor Pablico, aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 71/2007, de 27 de margo.”, enquanto membro do Conselha da Agministraglio do
Instituto Portugués de Oncologia do Porto Frencisco Gentil, E.P.E,, eu, IUDIO RENATO
GARRIDD MATOS PEREIRA declaro a n3o existBnols de quaisquer relaglies suscetiveis de
gerar conflitas de Interesses com foemecedores, clisates, instituicles financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocios, nos termos do artigo 52¢ do Decreto-lei n.®
133/2013, ou em outra legislac3o aplicivel.

Porto, 07 de fevereiro de 2023
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WETTURIPOTILAUES P2 ONCIL O DO FOR G G B

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
lartigo 52¢ do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro)

Ao abrige da norma do artigo 522 do Decreto-tei n.2 133/2013, de 3 de outubro gue
estabelece o regime do setor empresarial do estado, e onde se consagra que: *1 — No
inicio de cada mandato, 0s membros referidos no artigo anterior declaram ao érgdo de
administragdo e aoc drgdo de Fiscalizago, bem como & IGF, qualsquer participacdes
patrirmoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relages que mantenham
cm os seus fornecedores, clientes, instituictes financeiras ou quaisquer outras parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. 2 — O dispaste no ndmero anterior
ndg prejudica os deveres de informaglic, igualmente aplicdvels na matéria, nos termos
do disposto, designadamente, no Estatuto do Gestor Piblico, aprovadoe pelo Decreto-Lei
n.2 7142007, de 27 de margo.", enquante membro do Consetha de Administraglio do
Instituto Portuguds de Oncologia do Porto Frangisco Gentil, £.P.E., eu, DONZILIA DE
SOUSA BRITO declaro a ndo existdncia de quaisquer relagbes suscetiveis de gerar
conflitos de interesses com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer
DULFOS parceirgs de negéeios, nos termos do artigo 522 do Decrete-Lei n.2 133/2013, ou
em outra legisfacdo aplicdvel.

Porto, 05 de agosto de 2024
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Anexo 6 - Notas curriculares relevantes de cada um dos membros do

orgao de fiscalizacao ‘){

Revisor Oficial de Contas

André Miguel Andrade e Silva Junqueira Mendonga, 46 anos, € licenciado em Economia, esta inscrito na

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e na Ordem dos Contabilistas Certificados.

Em 2000 iniciou a sua experiéncia profissional na KPMG & Associados, SROC, S.A., onde permaneceu até
maio de 2009. Em maio de 2009 juntou-se a Equipa de Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A. (Nexia
Portugal), onde em 2015 assumiu o cargo de Administrador Unico e atualmente coordena uma equipa de
20 profissionais, quatro scios e um ROC contratado. Em representacdo da Nexia Portugal, € atualmente
responsével em diferentes trabalhos junto de um numero significativo de entidades dos setores privado,

publico e financeiro.
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Anexo 7 - Demonstracao Nao Financeira

1. Modelo Empresarial do IPO Porto

O Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil é uma Entidade Publica Empresarial,
conforme definido no Decreto-Lei 93/2005, de 7 de junho, e tem por missao a prestacdo de cuidados de
saude, em tempo util, centrada no doente, bem como, a prevencao, a investigaco, a formacdo e o ensino

no dominio da Oncologia, garantindo elevados niveis de qualidade, humanismo e eficiéncia.

E uma Instituigdo de Satide de referéncia nacional e internacional no dominio do tratamento, investigacsio
e ensino do cancro. Posiciona-se na rede publica de cuidados hospitalares como Institui¢do altamente
diferenciada, de cuidados especializados e de natureza muito especifica. E, além disso, a unidade de
referéncia de ultima linha em cuidados oncoldgicos da Regido Norte, para a qual sdo drenadas as situacdes

mais complexas e dispendiosas.

O regime juridico, estatutos, principios e regras aplicaveis sdo os dispostos no Decreto-Lei n2 133/2013,
de 3 de outubro, na sua versdo atualizada e no Decreto-Lei n.2 55/2022, de 4 de agosto, que aprova o

Estatuto do Servigco Nacional de Saude.

S30 os seguintes os Orgdos Sociais do IPO Porto:
e O Conselho de Administracdo;
e O Conselho Fiscal e ROC;
e O Conselho Consultivo.

O Conselho de Administragdo do IPO Porto foi nomeado pelo Despacho n.2 11921/2022, publicado no
Diario da Republica, 2.2 série - N.2 196, de 11 de outubro, sob proposta dos membros do Governo

responsaveis pelas dreas das Finangas e da Saude, com efeitos a partir do dia 12 de outubro de 2022.

2. Politicas seguidas pelo IPO Porto

O conceito ESG - Environmental, Social, and Corporate Governance tem vindo a ganhar cada vez mais
destaque no mundo empresarial, representando o compromisso das instituigbes com o futuro, este
dltimo n3o no sentido micro, mas abrangendo a comunidade e o planeta. E um conceito que representa
a sustentabilidade nas suas vdrias dimens8es: ambiental, social e do governo das organiza¢des, sendo
operacionalizado através de praticas que abarcam essas dimens&es. Os seus ganhos sdo transversais a
varias areas, abarcando ndo sé ganhos financeiros, mas também sociais, ultrapassando a esfera da

Instituigao.
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A sustentabilidade no setor da saude é de extrema importéncia, n3o apenas pela responsabilidade social
e ambiental inerente as instituicGes, mas também pela sua contribuigdo para a melhoria da qualidade de
vida, prevenc¢do de doengas e promogdo de um ambiente mais saudavel para todos. O IPO Porto,
enquanto instituicio de referéncia, tem procurado posicionar-se na vanguarda da adogdo de praticas que
refletem um compromisso com a redugdo da pegada ecoldgica, sem comprometer a exceléncia dos

cuidados prestados aos seus doentes.

0 IPO Porto tem vindo a desenvolver préticas que caminham em dire¢do a uma maior sustentabilidade
da organizacdo, a qual vai além da vertente financeira. Ndo obstante, as restri¢des orcamentais nem
sempre tém contribuido para acelerar este processo ja que algumas das praticas implicam investimentos
cujo retorno sé se verificard a médioflongo prazo, além da necessidade de recursos humanos para

desenvolver e implementar as praticas ESG.

Contudo, o caminho percorrido até ao momento é representativo do esforgo da Institui¢do nesta érea.

Neste dominio, destacamos:

e Reforco das medidas de Melhoria Organizacional inerentes ao processo de

Acreditacio/Reacreditagiio Hospitalar, pelo CHKS - Casper Healthcare Knowledge Systems;

e Manutengdo da certificagdio, pela ISO 9001:2015, de todos os SGQ dos Servicos da Instituigdo e

para os seus seis Centros de Referéncia;

e Certificagio da Instituicio como Comprehensive Cancer Centre pela OECI — Organization of

European Cancer Institutes;

e Certifica¢do da Instituigio como Centro Integrado de Oncologia e Cuidados Paliativos pela ESMO

- European Society for Medical Oncology;

e Elaboracio e revisdo periddica da carta de riscos hospitalares, através da articulagdo das equipas

multidisciplinares da Seguranga e da Satide no Trabalho;

e Defini¢do de uma estratégia de risco que se subdivide em duas éreas: Gestdo de Risco Clinico
(Governagdo Clinica) e Gestdo de Risco Geral {Gabinete de Seguranga no Trabalho e Gestdo de
Risco Geral), as quais articulam um conjunto de meios, troca continua de informagdo e reunibes

periddicas;

e Politicas de salvaguarda do ambiente: Manual de Boas Praticas Ambientais e Desenvolvimento

Sustentavel, Plano de Gestdo de Residuos (revisto em 2022);
e Instalagdo de parque fotovoltaico e de aguecimento solar de aguas;

e Adocio de Programa de Preven¢do e Controle de Infe¢Ges e Resisténcia Antimicrobiana

(PPCIRA);

e  Plano de lgualdade da Institui¢do;
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¢ Desenvolvimento de projetos que incrementam a sustentabilidade nas suas vérias vertentes —
no ano de 2024, o IPO Porto foi vencedor no “Prémio Inovagdo em Salide” na categoria de
Sustentabilidade Econdmica e teve uma Meng¢do Honrosa na categoria de Sustentabilidade
Social, sendo esta uma iniciativa da Sanofi, da Faculdade de Medicina da Universidade de Lishoa

{FMUL) e da NTT DATA.

3. Questdes Ambientais

A sustentabilidade ambiental tem vindo a assumir um papel crucial em todos os setores da sociedade, e
o setor da salde ndo ¢ excecdo. A medida que os desafios ambientais globais, como as alteragdes
climaticas e a escassez de recursos naturais, se intensificam, torna-se imperativo que as instituices de
salde adotem praticas sustentdveis para minimizar o seu impacto ambiental. A implementacdo de
medidas que promovam a eficiéncia energética, a gestdo adequada de residuos e a redugdo do consumo
de recursos, entre outras, é essencial ndo sé para proteger o meio ambiente, mas também para garantir

que as operacgoes de salide possam ser mantidas de forma eficiente e eficaz no longo prazo.

A Instituigdo possuiu uma politica ativa de gestdo ambiental, dispondo de um conjunto de procedimentos
e manuais orientados para a reducdo do impacto ambiental da atividade do IPO Porto. Estes
procedimentos incluem planos de gestdo (triagem e acondicionamento e eliminag¢do) de todo o tipo de
residuos, incluindo os residuos hospitalares perigosos e residuos radioativos, complementados por planos
de auditorias. Existe, ainda, um Manual de Boas Praticas Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel,
disponivel a todos os colaboradores, que inclui as seguintes areas: Agua, Energia, Emissdes Atmosféricas,

Efluentes liquidos, Produtos quimicos, Residuos Hospitalares e Ruido.

Em matéria de equipamentos, no processo de avaliagdo das propostas sdo valorizadas, sempre que
possivel, carateristicas que reflitam o impacto ambiental, eficiéncia na utilizacdo de recursos, utilizagdo

de materiais sustentaveis e gestdo de residuos (esteriliza¢do e reciclagem), entre outros.

O IPO Porto reconhece a importancia da gestdo ambiental como garantia do desenvolvimento

sustentdvel, assumindo o compromisso de:
¢ Implementar boas praticas ambientais nas atividades de prestacdo de cuidados de salide;
e  Rever e melhorar continuamente o sistema de gestdo ambiental;
e Melhorar a performance dos edificios existentes;
e  Melhorar a gestdo energética dos edificios;

e Implementar medidas que permitam atingir os objetivos do zero carbono;
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e Promover acBes de formagdo e programas de sensibilizagdo para os colaboradores, incluindo os
subcontratados que se encontram nas suas instalagdes, de modo a garantir que estéo informados

e que se orientam pelos mesmos principios de gestdo ambiental;

e Influenciar os fornecedores para a importéncia do cumprimento das boas préticas ambientais,

efetuando em simultineo a sele¢io dos fornecedores que se consideram "amigos do ambiente”;

e Sensibilizar os doentes, familiares e visitantes para adotarem boas praticas ambientais,

nomeadamente a correta separacio de residuos e o consumo racional de dgua e energia.

Todos os colaboradores tém a sua disposigiio um sistema de notificagdo de risco que comporta também
a notificaciio de riscos ambientais tais como: risco de Poluigdo Ambiental, erros na Triagem de Residuos,
ruido excessivo, qualidade da dgua inadequada, qualidade do ar deficiente, derrame de produtos

biolégicos, derrame de citos taticos e outros eventos.

Nos ultimos anos, o IPO Porto também tem feito um esforgo para reduzir as despesas relacionadas com
o consumo de papel e consumiveis de impressgo através da desmaterializag@io de processos e utilizagdo
de plataformas e/ou instrumentos de comunicaggo digital em detrimento do papel. Ainda neste contexto,
importa referir que foram também identificadas e implementadas medidas sobre a utilizag&o de produtos
plasticos e adotadas solugdes alternativas para a sua utilizagdo. Estas iniciativas foram desenvolvidas de
acordo com as diretrizes para uma politica de impress3o ambientalmente responsével e de acordo com a

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 141/2018 de 27 de outubro de 2018.

Recentemente foram colocadas por toda a Institui¢do maquinas dispensadoras de dgua para utilizagdo
dos colaboradores. Foram ainda atribufdas garrafas reutilizdveis a todos os colaboradores, as quais sao

oferecidas a todos os novos profissionais, no kit de acolhimento.

3.1. Monitorizacio e acompanhamento

Para acompanhamento do desempenho ambiental e avaliagdo das boas préticas ambientais, o IPO Porto

monitoriza anualmente os seguintes indicadores e dados relativos a produgdo de residuos:

Var. 2024/2023

Indicadores

Consumo energético (kWh) por cama 29 511 30 065 554 2%
Consumo energético (kWh) por doente padréo 161 149 -13 -8%
Consumo agua (m3) por cama 238 234 -4 2%
Consumo agua (m3) por doente padréo 1,3 1,2 -0,1 -11%
Consumo papel (folhas) por cama 11 848 12 075 228 2%
Consumo papel (folhas) por doente padréo 64,8 59,8 -5,1 -8%
(pl::rr;(i)dade de residuos hospitalare; produzidos (kg) por doente 19,0 15,6 .34 18%
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Indicadores
Percentagem de residuos hospitalares do Grupo IV* 21,6% 14,7% -6,9% -32%
Percentagem de residuos hospitalares produzidos encaminhados o N % 75
para reciclagem, reutilizag&o e outras formas de valorizag&o 18,7% 20,7% Cl) -

Evolucdo da producgio de residuos hospitalares
500 000

400000
300000
200 000

100 000

= S (=

Grupo I/11 {kg) Grupo i (kg) Grupo IV (kg) Liquidos perigosos (It)
W2023 = 2024

Var. 2024/2023

Outros Residuos Hospitalares produzidos (Top 10) ; =

Valor %
15-01-02-Esferovite (embalagens de plastico) 86 380 98 600 12220 14%
15-01-01-Cartao/papel 66 960 71440 4480 7%
20-01-01-Papel/cartdo 10 700 15 340 4640 43%
; 2;3]20; ;Equipamentos fora de uso, contendo componentes 872 11730 10858 | 1245%
17-05-04-Solos e rochas n&o abrangidos em 17-03-03 0 8 660 8660 n.a.
17-09-04-Residuos de construgéo 45 320 6 240 -39080 | -86%
20-01-38-Madeira n&o abrangida 6 640 5520 -1120 “17%
16-02-14-Equipamento fora de uso ¢/HCFC, HFC n&o abrangidos 3250 4018 768 24%
15-01-07-Embalagens de vidro 1630 3720 2090 128%
20-01-40-Metais 5140 1800 -3340 -65%

Inserido na politica de sustentabilidade ambiental, o IPO Porto participa no Programa de Sustentabilidade
Ambiental ECO@SAUDE (https://www.acss.min-saude.pt/ecosaude/) da ACSS. Esta participagdo inclui o
reporte trimestral dos consumos e custos com energia elétrica, gds, agua e producdo de residuos e a
partilha de boas de préticas de sustentabilidade ambiental. A ACSS publica Relatérios de Monitorizagdo,
com periodicidade semestral, que apresentam os consumos e custos com energia elétrica, gas, agua e
produgdo de residuos das entidades publicas do sector da Saude. O ultimo disponivel é referente ao 12

semestre de 2024, apresentando-se de seguida dois exemplos dos indicadores monitorizados {relatorio

completo disponivel em: https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2021/09/RMS 15-

2024 vf.pdf).
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Tabela 2 - Monitorizacso dos Consumos de Energia Elétrica - Regido de Salide do Norte
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Tabela 7 - Monitorizagio dos Consumos de Gés - Regido de Sadde do Norle
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3.2. Boas Praticas Implementadas/em implementacado

a) Eficiéncia energética, a gestiio inteligente da energia e a utilizagdo de energias

No ambito das operagdes POSEUR-01-1203-FC-000011 e POSEUR-01-1203-FC-000123, aprovadas no
POSEUR do PT2020, foram implementadas, no periodo de execugdo do projeto, as seguintes medidas de

eficiéncia energética:

e - instalacio de Sistema Solar Térmico nos edificios da Cirurgia (A), Medicina Nuclear (H) e
Laboratdrios (E);

e Substituicio dos geradores de vapor por sistemas autématos nos edificios A e H;

e Substituigio da iluminagdo convencional por lluminagdo Led nos edificios A, H e E;

» Implementagdo de sistema de gestdo técnica centralizada nos edificios A, He E;

e Instalagdo de sistema solar fotovoltaico nos edificios A, H e E.
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Os certificados energéticos emitidos no final de 2023 permitiram evidenciar um aumento claro de
eficiéncia energética nos edificios intervencionados (A, H e E) em resultado das medidas implementadas,
traduzindo-se na subida da classe energética. Estas medidas tiveram uma repercussao a curto prazo na
redugdo do consumo energético destes edificios e na reducdo da pegada de carbono da Instituigdo.
Importa ainda realgar que, no Edificio E, 33% do consumo elétrico foi proveniente da energia renovavel

produzida pelos sistemas instalados, sendo que nos edificios A e H esse valor se fixou em 26%.

b) Separacdo Diferenciada de Residuos

No ambito da produgdo de residuos, o IPO Porto implementou diversas medidas para a redugdo e

reciclagem dos residuos, tais como:
i. Acoes de sensibilizacdo

Desenvolvimento de ac¢Bes nos locais de producdo de residuos para incentivar e sensibilizar os
profissionais para a importancia ambiental e econdmica de uma correta triagem, acondicionamento e

reducdo da produgdo de reciclagem. Estas agdes concretizaram-se em:

¢ Colocagdo, em todos os servigos da instituigdo, de contentores devidamente identificados para

papel/cartdo, plastico e vidro de embalagem;

e Colocacdo, em pontos estratégicos, de contentores para recolha de diferentes tipos de residuos,
como toners de impressdo, ldmpadas fluorescentes e led, pilhas e acumuladores, dleos,
embalagens pldsticas, papel/cartdo, plastico — valorizavel, equipamentos elétricos/eletrénicos,
embalagens de metal sob pressdo, embalagens de vidro, outros vidros, residuos de
construcdo/demoli¢do, mistura de residuos urbanos ou equiparados, residuos de madeira,

metais;

e  Producdo de documentacgdo, com a respetiva divulgagdo no portal interno, sobre a temética dos

residuos hospitalares.
iil. Residuos verdes e organicos

O IPO Porto diferencia e encaminha estas duas categorias de residuos através da empresa
PORTOAMBIENTE, o que permitiu reduzir eficazmente os custos de tratamento destes residuos e da

quantidade produzida de residuos do GRUPO I.
iii.  AcgoDes formativas

O Servigo de Gestdo Hoteleira, responsavel pelo tratamento dos residuos hospitalares, promove e
desenvolve a formag¢do em residuos hospitalares, perigosos e ndo perigosos, no curso de formagéo de
Gestores de Risco Local. Além disso, disponibiliza um conjunto de acdes de formagdo, facultativas, sobre

a temética dos residuos hospitalares, bastando para o efeito a inscrigdo dos interessados.
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¢) App Bem-me-Ker

0 IPO Porto disponibiliza aos seus utentes um portal online e uma aplicagdo para telemével, através dos
quais o utente pode aceder a um conjunto de informagéo sobre a sua atividade na Instituicao, incluindo
um servico de apoio online. Esta aplicagdo permitiu desmaterializar varias interacdes Utente-Instituigdo,

incluindo marcagtes de atos, declaragdes, entre outros.

d) Substituicdo das caixilharias

O IPO Porto estd a substituir as caixilharias das janelas do Edificio de Cirurgia (A), por novas janelas com
materiais modernos e com melhores propriedades de isolamento térmico, que reduzem
significativamente a transferéncia de calor, contribuindo assim para melhorar o desempenho energético

da Instituicdo e reduzir os custos necessdrios para regular a temperatura das enfermarias.

e) Sistema de controlo de iluminagdo através de gestdo técnica

Este sistema permite uma gestdo eficiente da iluminagdo, através da definicdo de dreas e horarios onde
n3o é essencial que estejam permanentemente acesas e ativagdo de iluminag8o através de sensores de

movimento.

4. Responsabilidade Social

Em termos de responsabilidade social, o IPO Porto incentiva a adogdo de politicas e procedimentos de
transparéncia, informagao, participagdio e consulta junto dos atores sociais. Garante também a promogao
da igualdade de oportunidades, de respeito pelos Direitos Humanos e de ndo discriminagdo, estando estes
principios vertidos no Cédigo de Conduta Etica e no Plano de Igualdade da Instituigdo. Regularmente é
efetuada uma avaliagdo de riscos psicossociais e implementadas medidas de promogdo de boas condicbes

fisicas e psicossociais no trabalho

4.1. Principio da lgualdade do Género e ndo discriminacio

Dando cumprimento ao disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 8 de marco, e
ao Artigo 7.2 da Lei n2 62/2017, de 1 agosto, o IPO Porto elabora anualmente o Plano de lgualdade, com

o objetivo de:

e Alcancar a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres;
e Eliminar as discriminacdes;

e Facilitar a conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional.
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O Plano de lgualdade do IPO Porto foi elaborado apds a realizagdo de um diagndstico prévio da situacio

interna de homens e mulheres, com base em indicadores para a igualdade. Para tal foi utilizado o
instrumento de autodiagnéstico promovido pela Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género o qual %

abrange essencialmente trés componentes fundamentais da gestdo empresarial:
e O planeamento estratégico;
¢  Agestdo dos recursos humanos;
e A comunicagdo.
No contexto deste Plano importa salientar as boas praticas implementadas na Instituigdo:

e A sua missdo inclui referéncias especificas a igualdade de género e ndo discriminacdo entre
mulheres e homens. A valorizagdo dos profissionais é baseada no mérito, com foco na igualdade
de oportunidades entre homens e mulheres. Os principios estdo salvaguardados no Cédigo de

Conduta Etica do IPO Porto;

e A selegdo e o recrutamento assentam no principio da igualdade e ndo discriminagdo com base
no género, bem como no cumprimento da legislacdo relativa a divulgacdo de ofertas de emprego

e a manutencdo da informagdo;

e No ambito da formagdo continua, assegura a igualdade de acesso a formagdo para ambos os
sexos, incentivando a frequéncia de processos de aprendizagem ao longo da vida e permitindo

uma pausa na carreira para formagdo dos colaboradores;

* Nagestdo de carreiras e remuneragges, inclui a igualdade e ndo discriminagdo entre mulheres e
homens na sua politica de remuneragio, promogdes e processos de progressdo na carreira. E
assegurada, nomeadamente, a igualdade de remuneragdo por trabalho de igual valor, a
existéncia de critérios claros de promogdo e avango que garanta igualdade de acesso a categorias

ou niveis hierdrquicos superiores para mulheres e homens;

e  Privilegia o dialogo com profissionais e colaboradores sobre a igualdade de género e a ndo
discriminagdo entre mulheres e homens, aceitando e incentivando a apresentacdo de sugestdes
nesta area, e sobre a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal, através de inquéritos de

satisfagdo realizados periodicamente;

e Possui normas escritas que garantem o respeito pela dignidade da mulher e do homem, bem

como procedimentos especificos para reparagdo de danos em caso de violagdo;

e Sempre que possivel, o IPO Porto responde as solicitagdes dos profissionais e colaboradores,
permitindo flexibilizagdo do horério de trabalho, adaptando o hordrio de trabalho semanal e
viabilizando o trabalho a tempo parcial, pois estes constituem indicadores dos mais importantes

para conciliar a vida profissional, familiar e pessoal;
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No 4mbito da atribuicio de outros beneficios aos colaboradores, o IPO Porto promove
protocolos de cooperagdo com outras empresas/instituicdes para a aquisicdo e prestagdo de
servicos que facilitem o quotidiano dos seus profissionais e colaboradores e respetivos agregados

familiares;

Promove atividades de desenvolvimento totalmente imparciais e incentiva a participa¢do nas
mesmas independentemente do género, como o Concurso de Boas Préticas, Concurso Arvore de
Natal, sessdes de terapia de bem-estar como Terapia do Riso, Reiki, Meditagdo, Yoga, Workshops

com temas variados: coaching, Felicidade no Trabalho, higiene e seguranga no trabalho;

Dispde de um programa de acolhimento e integragdo dos novos colaboradores devidamente

estruturado para que, a entrada, se sintam integrados no novo local de trabalho;

Promove a celebracio de dias festivos, independentemente do género, como o Dia da Mae e do

Pai, Dia da Familia e Dia da Mulher;

Reconhece, ainda, o exercicio dos direitos parentais e a assisténcia a familia dos trabalhadores,

incentivando os homens a gozarem o periodo de licenga voluntaria para uso exclusivo do pai;

No que respeita & comunicacdio interna e externa, o IPO Porto disp8e de procedimentos de
igualdade de género, contelidos de comunicagdo transmitidos interna e externamente, bem

como a existéncia de tratamento de dados estatisticos e outras informacgdes.

A partir dos resultados do autodiagnéstico, o IPO Porto procedeu a identificagdo das dreas a melhorar ou

de reforgo das boas praticas ja existentes em matéria de politicas de igualdade de género e de conciliagdo

entre vida profissional, familiar e pessoal. Os aspetos a melhorar para garante das matérias de politicas

de igualdade de género, s30 os a seguir apresentados:

Tornar os objetivos de planeamento estratégico do IPO Porto que visam a promogdo da

igualdade entre mulheres e homens explicitamente visiveis;

Desenvolver praticas positivas em matéria de combate a todas as formas de discriminagdo e

desigualdade entre homens e mulheres no mercado de trabalho;

Promover formagdes com médulos relacionados com a temdtica da igualde entre mulheres e

homens;

Promover formagdes com modulos relacionados com a temdtica da conciliagdio entre a vida

pessoal e a profissional;

Promover protocolos de facilitagio de acesso a servigos de apoio a familiares idosos ou com

deficiéncia.

0 IPO Porto promove uma politica de igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no acesso ao

emprego, na progressdo profissional e ao nivel remuneratério, aplicando a Tabela Salarial Unica da

Administracdo Publica. O Relatério para a lgualdade e Remuneragbes pagas a Mulheres e Homens,
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produzido no ambito da RCM n.2 18/2014, de 7 de margo e disponivel no site do IPO Porto
(https://ipoporto.pt/wpsite 2020/wp-content/uploads/2024/02/RELATORIO-IGUALDADE-E-

REMUNERACOES-POR-GENERO-2023.pdf), evidencia que ndo existem diferencas injustificadas nas

remuneragdes pagas.

4.2. Valorizacdo e desenvolvimento dos Recursos Humanos

A valorizagdo e o desenvolvimento dos colaboradores sdo alcangados por meio de programas de
formagao, tanto no ambiente de trabalho quanto fora dele. Na Escola Portuguesa de Oncologia do Porto
(EPOP), sdo disponibilizados planos de capacitagio adaptados as necessidades especificas de cada

profissional e servigo.

Relativamente a formag&o, no decorrer deste exercicio, a EPOP planeou e executou formacio obrigatoria,
com caracter estratégico institucional e formagdo ndo obrigatéria onde se engloba a formacio clinica, de
seguranga, higiene e salide no trabalho, de qualidade e seguranga do doente, estatistica, tecnologias de

informagdo e comunicagdo, e de ambito psicossocial e comportamental.

A EPOP reforgou a oferta de formacgdo diferenciada em oncologia especialmente orientada para

profissionais de saide da comunidade, nomeadamente estrangeiros.

Foram planeadas 620 agdes de formagdo, tendo-se, efetivamente, realizado 483 acdes de formacio, o

que corresponde uma taxa de execucdo de 78%.

Reconhecendo a qualidade e a utilidade pratica da formacdo em servigo, a EPOP deu ainda apoio logistico
a 500 a¢des de formagao realizadas nos servigos, através da gestao de todo o processo técnico pedagégico
dos cursos. Neste contexto, foram certificados 6.023 trabalhadores relativamente a formagdo que

realizaram nos respetivos servigos.

Ao longo do ano de 2024 foram também realizadas vérias iniciativas, dirigidas para os profissionais da

Instituicdo e comunidade, com o intuito de fortalecer a cultura institucional:
o  Festa de Natal da Familia IPO Porto;
e Almoco de Natal;
e 82 Edigdo — Ja cheira a Natal: concurso de arvores de Natal;
e Disponibilizagdo de bilhetes para o Circo de Natal, a preco simbélico;
e 12Torneio de Padel;
e  Programa IPO em forma: Ginéstica no Trabalho;
e 62 Gala Solidaria IPO Porto;

o (Corrida e Caminhada 50 anos IPO Porto;
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e Sess3o de comemoracgdo do 502 Aniversario do IPO Porto, seguido de um almogo convivio; §4

e No dmbito das comemoracgdes do 502 Aniversdrio foi oferecido a cada profissional uma garrafa

de vidro com a marca alusiva ao 502 aniversario e uma fita e um cracha dos 50 anos;
e Disponibilizagiio de maquinas dispensadoras de agua;

e Realizagdo do 12 IPO Summit.

4.3. Promocio da saude e seguranca no trabatho

No IPQ Porto existem estruturas multidisciplinares e multiprofissionais que desempenham um conjunto

de atividades de forma articulada:

e Servigco de Seguranca no Trabalho e Gestio de Risco Geral que no dmbito da preveng3o dos riscos
tem em vista sobretudo os trabalhadores do Instituto através da prevengdo de todos os fatores
extrinsecos ou intrinsecos de risco, ligados ao ambiente de trabalho e ao individuo cujas
interagBes possam afetar a seguranca, a saude e a satisfagdo com o trabalho. A sua atividade
estrutura-se em 5 setores principais: Gestdo de Risco Geral; Seguranga no Trabalho; Psicologia

da Satide Ocupacional; Seguranga Hospitalar e Ambiente e Saude;

e Servico de Medicina do Trabalho tem por missdo assegurar as condi¢des de trabalho que
salvaguardem a seguranca e a satde fisica e mental dos trabalhadores, bem como informar e

formar os trabalhadores no dominio da seguranca e satde no trabalho;

e A Unidade Local do Programa de Prevencio e Controlo de InfegBes e Resisténcia aos
Antimicrobianos (UL-PPCIRA) tem por missdo reduzir a taxa de infegdo associada aos cuidados
de satde, a promogio do uso correto de antimicrobianos e a diminuicdo da taxa de
microrganismos com resisténcia a antimicrobianos, regendo-se pelo Despacho n? 10901/2022,

de 8 de setembro;

e A Comissio de Catastrofe que tem como missio a assessoria técnica ao Conselho de
Administragdo, no ambito da emergéncia (acidente grave, catéstrofe ou calamidade) interna e
externa. Organiza e elabora o respetivo planeamento e a sua consequente formagao, execugdo,

treino e avaliagao;

e A Comiss3o de Risco Hospitalar gue tem como objetivo principal a abordagem integrada do risco
hospitalar, dividindo-se em subcomissdes, de modo a poder discutir problemas de dreas

especificas a serem apresentadas posteriormente a esta Comissdo;

e A Comissio de Seguranca e Satde no Trabalho é um érgdo de consulta e cooperagdo regular e

periodica em matéria de prevengdo dos riscos profissionais e de promogao da satde no trabalho.
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A Instituigdo possui um conjunto de Procedimentos em matéria de Gestdo de Risco e Satide Ocupacional y

organizados nas seguintes areas: %
e Gestdo da Seguranga;
e Seguranga Hospitalar;
e Seguranga no Trabalho e Gestdo de Risco Geral;
s Saude no Trabalho.

A Instituicdo possui também um Plano de Prevencdo de Riscos Hospitalares, elaborado pela Gestdo de

Risco Geral que é apresentado bianualmente e monitorizado semestralmente.

4.4, Colaboracdo com a comunidade

O IPO Porto assenta a sua atividade no interesse publico e na satisfa¢gdo das necessidades coletivas,
desenvolvendo iniciativas no dmbito da Prevencdo e Educagdo Comunitaria, através de programas de
rastreio, campanhas de sensibilizagdo abertas a toda a comunidade e agBes dirigidas a publico interno e
externo, para envolver a comunidade e desenvolver a sua estratégia de responsabilidade social e

promocdo do investimento na saude.

Neste contexto, anualmente sdo desenvolvidas um conjunto de agdes dirigidas ao publico interno e
externo, integradas na estratégia de responsabilidade social e promog¢do da saude. Neste dominio,

destacamos:

e (Colaboragdo com o Ministério da Satide em programas de rastreio do cancro do colo do ttero e

colorretal;

¢ Inauguragdo do Espago Fundagdo ”la Caixa”, localizado no Servigo de Cuidados Paliativos do IPO
Porto e concebido como um ambiente de humanizacdo da salide. Neste espago, a Equipa de
Apoio Psicossocial (EAPS), em colaboragdo com os profissionais de salide do referido servigo,

proporciona apoio integral as pessoas que sofrem de doengas cronicas avangadas;

¢ Divulgacdo das melhores préticas clinicas através da participa¢do do IPO Porto em consultas

multidisciplinares de outros hospitais;

e Acolhimento de centenas de estudantes da area das Ciéncias da Satide, proporcionando também
formagdo a profissionais de satide de outras Institui¢des, tanto portuguesas como internacionais,
incluindo formagdo a distancia ou presencial em paises africanos, ministrada por profissionais do

IPO Porto.

e Colaboragdo com a iniciativa Biomédicas Youth School organizada por um nucleo de estudantes

do ICBAS- Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar da Universidade do Porto. Através desta
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colaboragdio, alunos do 92 ao 122 ano vieram visitar e conhecer os diversos laboratérios e
unidades do Centro de Investigacdo do IPO Porto, bem como exemplos de estudos de translacdo

e clinicos que estdo a ser desenvolvidos;

e Desenvolvimento de iniciativas no dmbito da Prevencdo e Educacdo Comunitaria, através de
programas de rastreio de algumas das patologias oncoldgicas mais comuns, como 0s tumores

cutaneos (participacdo na iniciativa EuroMelanoma Day);
s Realizagio de campanhas/ agbes de sensibilizagdo abertas a toda a comunidade;

e Organizacio de diversas atividades no Centro de Investigagéo dirigidas a estudantes do ensino

secundario, alunos do curso de medicina nacionais e alunos internacionais;

e Realizacio de sessdes de esclarecimento e partitha de informagdo com a presenga de médicos

do IPO Porto;

e Promogio de campanhas de sensibilizag3o para a necessidade de doagdo de sangue e campanhas

de captagdo de novos dadores.

5. Responsabilidade Econémica

Aestratégia do Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, E.P.E. (IPO Porto) para o triénio
2024-2026 assenta nas trés areas que tém estado na base do percurso da Institui¢do nos dltimos anos:
Assisténcia, Ensino e Investigagdo. As restrigBes orgamentais que marcaram os Ultimos tempos,
trouxeram novos desafios, mas também uma maior eficiéncia no trabalho desenvolvido, nomeadamente
através da revisdo de procedimentos e racionalizacdo de custos, sem nunca pdr em causa a missao do
hospital. O IPO Porto continua focado na busca de novos modelos de operagdo, aproveitando as
oportunidades de criagsio de redes de contacto e comunicagéo - clinicas e de investigagdo - tanto a nivel
nacional como internacional, sedimentando a qualidade dos servigos prestados e dos recursos do IPO

Porto.

Nos ultimos anos, o IPO Porto tem feito grandes apostas tanto na area da inovag¢éo como na investigagdo,
cujos beneficios se refletem ndo s6 no tratamento do doente, mas também na sustentabilidade
econdémica da Instituicio. Destacamos assim as seguintes medidas e projetos que tém o potencial de

contribuir positivamente para a sustentabilidade econémica da Instituicdo a médio prazo:

e Maximiza¢do da utilizagiio da capacidade instalada, através da prestagdo de servigos a outras
instituicdes de satde publicas e privadas (andlises genémicas (FISH, NGS), terapia do cancro da

prdstata a base de lutécio, radioterapia, terapia com células CAR-T, entre outras

e Fomento das parcerias para a investigagdo com outras instituicdes nacionais e internacionais, com

especial destaque para a participagiio no Projeto CCI4EU — Comprehensive Cancer Infrastructures
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for the European Union, financiado pela Unido Europeia e liderado pela Organisation of European

Cancer Institutes (OECI);

e Candidatura a projetos com financiamento externos, cujos beneficios abrangem tanto a

componente econdmica quanto a gera¢do de conhecimento;

e Dinamizacdo da drea de ensaios clinicos, que tem permitido um aumento constante do nimero de
doentes recrutados no IPO Porto (208 ensaios clinicos ativos no ano de 2024) e cujos beneficios

financeiros para a Instituigdo e Sociedade sdo amplamente reconhecidos (https://apifarma.pt/wp-

content/uploads/2019/02/PwC APIFARMA Relatorio Ensaios Clinicos Fev2019.pdf;

e Acesso a programas de partilha de risco que permitem o0 acesso do doente

a medicamentos inovadores e poupanga de custos de tratamento;

* Revisdo de processos que permitam melhorar a eficiéncia das atividades hospitalares, clinicas e nio

clinicas.

O IPO Porto continuara a desenvolver procedimentos de trabalho que promovam a gestdo eficiente dos

recursos, tanto humanos como estruturais, garantindo a exceléncia na qualidade dos servicos prestados.

O caminho percorrido pelo IPO Porto & ja bastante longo, sendo reconhecido o seu importante papel no
tratamento de doentes oncolégicos. Os planos para o futuro passam por congregar stakeholders e
dinamizar redes colaborativas para atrair e aumentar o valor dos investimentos na area do cancro,

continuando a privilegiar a qualidade dos servicos prestados, a inovagdo e a investigagio.

6. Combate a corrupgdo e as tentativas de suborno

O IPO Porto dispde de mecanismos para detetar, avaliar e mitigar o risco de corrupgdo, suborno, infragdes
conexas e conflitos de interesse, que incluem varios Regulamentos Internos (e.g., Regulamento Interno
de Comunicagdo de Irregularidades e Denuncia de Infra¢des), o Codigo de Conduta Etica e o Canal de

Denuncias.

0 Canal de Denuncias permite a dentincia de atos de corrupgdo e infragbes conexas nos termos previstos
do Regime Geral de Prevencdo da Corrupg¢do, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, bem como no Regime Geral de Protegdo de Denunciantes de Infra¢Bes, aprovado pela Lei n.2

93/2021, de 20 de dezembro.

Adicionalmente, para as atividades de controlo, informagio, comunica¢io e monitorizacio dos diversos
riscos associados a atividade da organizacdo, o IPO Porto dispbde ainda de um Plano de Gestio de

Prevengdo de Riscos, incluindo os de Corrupgdo e Infracdes Conexas.
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O IPO Porto iniciou em 2024 o processo para implementagdo um Sistema de Gestdo Anticorrupgdo,

segundo o referencial NP 1SO 37001:2018.
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